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ɀɐɜɡɛŬɄɟɞɏŭɟɞɡ

ȷɔŬˊɖŰɎȺɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜŬɀɏɟɖ,

ȾɎɗŮɢɟɞɜɘɎŬˊɞŰŮɚŮɑɏɜŬɜůŰŬɗɛɧůŰɖɜ́ɞɟŮɑŬŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠçȼŪȺɃɇɃȾɃɆè. ȳɢɘɔɘŬŰɑ

ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘɏɜŬɠŬəɧɛɖəɨəɚɞɠŭɟɎůŮɤɜ,ŬɚɚɎɔɘŬŰɑˊɚɖůɘɎɕɞɡɛŮɚɑɔɞ́ŮɟɘůůɧŰŮɟɞ

ůŰɞɜəɧůɛɞəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ́ ɞɡɞɟŬɛŬŰɘɕɧɛŬůŰŮ.

ȰɜŬɜəɧůɛɞɧˊɞɡŰŬ́ ŬɘŭɘɎəŬɘɞɘɜɏɞɘɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠŭŮɜɗŬɞɟɑɕɞɜŰŬɘŬˊɧ

Űɞɡɠ́Ůɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ,ŬɚɚɎŰɘɠŭɡɜŬŰɧŰɖŰɏɠŰɞɡɠ. ɀɘŬəɞɘɜɤɜɑŬˊɞɡŭŮɜɗŬŬɟəŮɑŰŬɘůŰɖɜ

ŬˊɞŭɞɢɐŰɖɠŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧŰɖŰŬɠ,ŬɚɚɎɗŬŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰɘɠ́ɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠɩůŰŮəɎɗŮɎɜɗɟɤˊɞɠ

ɜŬůɡɛɛŮŰɏɢŮɘɘůɧŰɘɛŬ,ɜŬŬˊɞűŬůɑɕŮɘɔɘŬŰɖɕɤɐŰɞɡ,ɜŬŮɟɔɎɕŮŰŬɘ,ɜŬɕŮɘŬɡŰɧɜɞɛŬəŬɘɜŬ

ŬɜɐəŮɘɞɡůɘŬůŰɘəɎůŰɖɜəɞɘɜɧŰɖŰŬ. ȷɡŰɧŮɑɜŬɘŰɞɛɏɚɚɞɜˊɞɡɡˊɖɟŮŰɞɨɛŮəŬɘ́ɟɞɠŬɡŰɧŰɞ

ɛɏɚɚɞɜəɎɜɞɡɛŮˊɚɏɞɜůŰŬɗŮɟɎɓɐɛŬŰŬ.

ȼɜɏŬŮˊɞɢɐɔɘŬŰɞȲŭɟɡɛŬŭŮɜŬűɞɟɎŬ ɚ́ɩɠůŰɖɜŬɜŬɓɎɗɛɘůɖŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜɛŬɠ,

ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘŬˊɧɛɘŬɓŬɗɨŰŮɟɖŬɚɚŬɔɐűɘɚɞůɞűɑŬɠ. ȷˊɧŰɖűɟɞɜŰɑŭŬˊŮɟɜɎɛŮůŰɖɜ

ŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ. ȷˊɧŰɖɜ́ɟɞůŰŬůɑŬůŰɖɜŬɡŰɞŭɘɎɗŮůɖ. ȷˊɧŰɖɜ́ŬɟɞɢɐɡˊɖɟŮůɘɩɜůŰɖ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬˊɟŬɔɛŬŰɘəɩɜŮɡəŬɘɟɘɩɜɕɤɐɠ. ŪɏɚɞɡɛŮɞɘɎɜɗɟɤˊɞɑɛŬɠɜŬɛɖɜɏɢɞɡɜŬˊɚɩɠ

ˊɟɧůɓŬůɖůŮ́ ɞɘɞŰɘəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ,ŬɚɚɎɜŬŬˊɞəŰɞɨɜŰŬŮűɧŭɘŬɩůŰŮɜŬŭɘŮəŭɘəɞɨɜɞɘɑŭɘɞɘ

Űɖɗɏůɖ́ɞɡŰɞɡɠŬɝɑɕŮɘůŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ.

ũɘŬɜŬŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑɧɛɤɠŬɡŰɧ,ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘɛɘŬəɞɘɜɤɜɑŬˊɞɡŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘɛŬɕɑɛŬɠ. ȾŬɛɑŬ

ɞɡůɘŬůŰɘəɐŬɚɚŬɔɐŭŮɜɛˊɞɟŮɑɜŬ́ ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑŬˊɧɏɜŬɜɞɟɔŬɜɘůɛɧəŬŰɎɛɧɜŬɠ.

ɉɟŮɘɎɕŮŰŬɘɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬŰɖɠɄɞɚɘŰŮɑŬɠ,ŰɖɠŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠəɞɘɜɧŰɖŰŬɠ,ŰɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ,

ŰɖɠəɞɘɜɤɜɑŬɠŰɤɜ́ɞɚɘŰɩɜəŬɘɧɚɤɜɧůɞɘ́ɘůŰŮɨɞɡɜɧŰɘɖůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖŭŮɜŮɑɜŬɘɛɘŬ́ɟɎɝɖ

űɘɚŬɜɗɟɤˊɑŬɠ,ŬɚɚɎ́ɟɎɝɖŭɘəŬɘɞůɨɜɖɠ.

ũɘ'ŬɡŰɧəŬɘɖɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖəŬŰɎəŰɖůɖŰɖɠɢɟɞɜɘɎɠŭŮɜŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘɛɧɜɞůŮŬɟɘɗɛɞɨɠɐ

ŭŮɑəŰŮɠ. ȷˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘůŰɘɠůɢɏůŮɘɠŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠˊɞɡɞɘəɞŭɞɛɐůŬɛŮ,ůŰɘɠɜɏŮɠ

ůɡɜŮɟɔŬůɑŮɠˊɞɡŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŬɛŮ,ůŰɖɜ́ɑůŰɖɧŰɘɧɚɞəŬɘ́ŮɟɘůůɧŰŮɟɞɘɎɜɗɟɤˊɞɘŮˊɘɚɏɔɞɡɜ

ɜŬůɡɛˊɞɟŮɡɗɞɨɜɛŬɕɑɛŬɠ. ȾɎɗŮůɡɜɏɟɔŮɘŬ,əɎɗŮŮɗŮɚɞɜŰɐɠ,əɎɗŮŭɤɟɖŰɐɠ,əɎɗŮ

ŮɟɔŬɕɧɛŮɜɞɠ,əɎɗŮɞɘəɞɔɏɜŮɘŬəŬɘəɎɗŮűɑɚɞɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŬˊɞŰŮɚŮɑŬɜŬˊɧůˊŬůŰɞɛɏɟɞɠ

ŬɡŰɐɠŰɖɠəɞɘɜɐɠˊɟɞůˊɎɗŮɘŬɠ.

ŪŬɐɗŮɚŬ,ŬˊɧəŬɟŭɘɎɠ,ɜŬŮəűɟɎůɤŰɖɜŮɡɔɜɤɛɞůɨɜɖɛɞɡ́ɟɞɠɧɚɞɡɠɧůɞɘůŰɎɗɖəŬɜ

ŭɑˊɚŬɛŬɠŬɡŰɐŰɖɢɟɞɜɘɎ. ɆŰɞɡɠŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠɛŬɠ,́ɞɡɛŮŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐŮˊɎɟəŮɘŬ,

ŬűɞůɑɤůɖəŬɘŬɜɗɟɤˊɘɎɡˊɖɟŮŰɞɨɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɎŰɖɜŬˊɞůŰɞɚɐŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɆŰɘɠ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠˊɞɡɛŬɠŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘɧ,ŰɘˊɞɚɡŰɘɛɧŰŮɟɞɏɢɞɡɜ. ɆŰɞɡɠɢɞɟɖɔɞɨɠ,ŭɤɟɖŰɏɠ,

ŮɗŮɚɞɜŰɏɠəŬɘůɡɜŮɟɔɎŰŮɠɛŬɠ,́ɞɡɛŮŰŬŰɟɏˊɞɡɜŰɖɜŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖŰɞɡɠůŮɏɛˊɟŬəŰɖ

ůŰɐɟɘɝɖ. ȾŬɘ,ˊɎɜɤŬˊ'ɧɚŬ,ůŰɞɡɠɑŭɘɞɡɠŰɞɡɠɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɨɠɛŬɠ,́ɞɡɛŮŰɖŭɨɜŬɛɖ,Űɖɜ

ŮˊɘɛɞɜɐəŬɘŰɖɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɐŰɞɡɠ́ɟɧɞŭɞɛŬɠɡˊŮɜɗɡɛɑɕɞɡɜɔɘŬŰɑŬɝɑɕŮɘəɎɗŮ́ɟɞůˊɎɗŮɘŬ.

ɇɞȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèůɡɛˊɚɖɟɩɜŮɘˊɚɏɞɜˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠŬˊɧɏɝɘŭŮəŬŮŰɑŮɠůɡɜŮɢɞɨɠ

ˊɟɞůűɞɟɎɠ. ȼ ŭɘŬŭɟɞɛɐŬɡŰɐɛŬɠɔŮɛɑɕŮɘɡˊŮɟɖűɎɜŮɘŬ. ȹŮɜɛŬɠŮˊɘŰɟɏˊŮɘɧɛɤɠɜŬ

ŮˊŬɜŬˊŬɡɧɛŬůŰŮ. ȷɜŰɑɗŮŰŬ,ɛŬɠŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŬəɧɛɖɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖŮɡɗɨɜɖɜŬ́ ɟɤŰɞˊɞɟɞɨɛŮ,

ɜŬəŬɘɜɞŰɞɛɞɨɛŮəŬɘɜŬŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɛŮˊɞɚɘŰɘəɏɠəŬɘɡˊɖɟŮůɑŮɠˊɞɡɗŬŬˊŬɜŰɞɨɜůŰɘɠ

ŬɜɎɔəŮɠŰɞɡŬɨɟɘɞ.
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¯
ȾɎɗŮ ˊŬɘŭɑ ɏɢŮɘ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬɝɑɕŮɘ

ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɘůŰɞɨɜ, ɜŬ Ůɜɘůɢɡɗɞɨɜ əŬɘ 

ɜŬ Ŭɜɗɑůɞɡɜ. ȹɘəɐ ɛŬɠ Ůɡɗɨɜɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ Űɞɜ ɢɩɟɞ ɧˊɞɡ ŬɡŰɧ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓŮɑ.

4

ũɘŬŰɑˊɘůŰŮɨɞɡɛŮɓŬɗɘɎɧŰɘɖɓɘɩůɘɛɖŬɜɎˊŰɡɝɖŭŮɜŬűɞɟɎɛɧɜɞŰɞɡɠɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ. ȷűɞɟɎ

ŰɞɡɠŬɜɗɟɩˊɞɡɠ. ɀŮŰɟɘɏŰŬɘɧŰŬɜɏɜŬ́ŬɘŭɑŬˊɞəŰɎˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠŮɡəŬɘɟɑŮɠ. ȳŰŬɜɏɜŬɠ

ɜɏɞɠɓɟɑůəŮɘŰɖɗɏůɖŰɞɡůŰɖɜŮɟɔŬůɑŬəŬɘůŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ. ȳŰŬɜɛɘŬɞɘəɞɔɏɜŮɘŬŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ

ɧŰɘŭŮɜŮɑɜŬɘɛɧɜɖ.ȳŰŬɜɖəɞɘɜɤɜɑŬɔɑɜŮŰŬɘˊɘɞŭɑəŬɘɖ,ˊɘɞŬɜɞɘɢŰɐəŬɘ́ɘɞŬɜɗɟɩˊɘɜɖ.

ɀŮŬɡŰɐŰɖɜ́ɑůŰɖůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮ.

ɀŮŬɘůɘɞŭɞɝɑŬ,ŬˊɞűŬůɘůŰɘəɧŰɖŰŬəŬɘɓŬɗɘɎůɡɜŬɑůɗɖůɖŰɖɠŮɡɗɨɜɖɠɛŬɠ,ŭŮůɛŮɡɧɛŬůŰŮ

ɜŬůɡɜŮɢɑɕɞɡɛŮɜŬɛŮŰŬŰɟɏˊɞɡɛŮŰɞɧɟŬɛŬůŮ́ ɟɎɝɖəŬɘŰɘɠŭɡɜŬŰɧŰɖŰŮɠŰɤɜŬɜɗɟɩˊɤɜ

ɛŬɠůŮŮɡəŬɘɟɑŮɠɕɤɐɠ.

ɇɞɛɏɚɚɞɜŭŮɜŮɑɜŬɘəɎŰɘˊɞɡ́ŮɟɘɛɏɜɞɡɛŮ.ȺɑɜŬɘəɎŰɘˊɞɡŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮɛŬɕɑ.

ɄŬɜŬɔɐɠȾŬɟɏɚɚŬɠ

ɄɟɧŮŭɟɞɠȹɘɞɘəɖŰɘəɞɨɆɡɛɓɞɡɚɑɞɡ

ȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆè
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ɇɞ ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆè

62
ɢɟɧɜɘŬ ˊŬɟɞɡůɑŬɠ

7
ɟ́ɤŰɞ́ɞɟɘŬəɏɠ ŬɜŬɔɜɤɟɘůɛɏɜŮɠ

əɞɘɜɤɜɘəɏɠɡ ɖ́ɟŮůɑŮɠ

4.500
ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɜɏɞɘ ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ

400
ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɜɏɞɘ ŮŰɖůɑɤɠ

51
ůŰɟɏɛɛŬŰŬ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ

8.000
Ű.ɛ. ůŰŮɔŬůɛɏɜŬ əŰɐɟɘŬ

18
ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ

ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ

66
ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘɡ ɞ́ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ

Ŭˊɧ ŰɖɜȺɟɔAɝɑŬ

ɄɘůŰɞˊɞɘɐůŮɘɠ 

ɈɘɞɗɏŰɖůɖ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ Ƀ.ȼ.Ⱥ. ɔɘŬ 

ŰŬ ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ 

ȷɜŬˊɖɟɑŬ (UNCRPD)
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ȼ ȹɘŬŭɟɞɛɐ ɛŬɠ

ɆɖɛŬɜŰɘəɞɑ ůŰŬɗɛɞɑ Ŭˊɧ Űɞ 1954 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ

1954

ɆɨůŰŬůɖ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆè

1963

ȺɔəŬɑɜɘŬ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆè

1982

ȸɟɎɓŮɡůɖ Űɖɠ ɘŭɟɨŰɟɘŬɠ ɀ. ɄŬˊɎɔɞɡɔɘŬ Űɞ 
ɏɟɔɞ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷəŬŭɖɛɑŬ 
ȷɗɖɜɩɜ

1983

ȰɜŰŬɝɖ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɞ ȾɞɘɜɞŰɘəɧ ȹɑəŰɡɞ 
ȷɜŬˊɟɞůŬɟɛɞɔɐɠ ȷɜŬˊɐɟɤɜ əŬɘ Ůˊɘɚɞɔɐ 
Űɞɡ ɛɏůɤ ůɡɛɛŮŰɞɢɐɠ Ůəˊɟɞůɩˊɤɜ 2 
űɞɟɏɠ Űɞɜɢɟɧɜɞ ɔɘŬ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ɔɜɩůŮɤɜ 
əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ

1996

ɆɨůŰŬůɖ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ ɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠ 
ȺɟɔŬůɑŬɠ çȺɟɔŬůɑŬè ɔɘŬ Űɖɜ ɡˊŮɟɎůˊɘůɖ 
Űɞɡ ɗŮɛŮɚɘɩŭɞɡɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ 
əŬɘ Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ɏɜŰŬɝɖɠ

2000

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Ʉɟɩɘɛɖɠ 
ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

2006

Ȳŭɟɡůɖ əŬɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ȾɏɜŰɟɞɡ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ 
& ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ

2008

ȾŬŰɎəŰɖůɖ ůɐɛŬŰɞɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ EQUASS

2012

ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖ ɛŮ Űɞ ISO 9001

2015

ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ˊɟɧŰɡˊɞɡ ɣɖűɘŬəɞɨ 
ˊɟɞɜɞɘŬəɞɨ űŬəɏɚɞɡ əŬɘ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠ 
əŬŰŬɔɟŬűɐɠ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ, ɓɎůŮɘ Űɖɠ 
ȹɘŮɗɜɞɨɠ ɇŬɝɘɜɧɛɖůɖɠ ȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ, 
ȷɜŬˊɖɟɑŬɠ əŬɘ ɈɔŮɑŬɠ ɄŬɘŭɘɩɜ əŬɘ Ɂɏɤɜ

2016

ȸɟɎɓŮɡůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Serious Games 
ůŰɞ Innovation Prize Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ 
ɄɚŬŰűɧɟɛŬɠ ɔɘŬ Űɖɜ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ (EPR)

2021

Ɉɚɞˊɞɑɖůɖ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ çɄɟɞɎɔɞɡɛŮ Űɖɜ 
ȷɜŬˊɖɟɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əɟɑůŮɤɜ ɢɤɟɑɠ 
ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠè (ɉɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ Űɞɡ ɄɃɈ ɔɘŬ 
Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ Covid-19)

2022

ɆɡɜŰɞɜɘůɛɧɠůɢŮŭɑɞɡVOLT, Űɞɞ ɞ́ɑɞ
ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
ERASMUS+

2023

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɖɠ ɈˊɖɟŮůɑŬɠ Ʉɟɩɘɛɖɠ 
ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ůŰɞ ECI Project

2025

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰŮɚŮɢɩɜ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɖɜ 
Ⱥɘŭɘəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɔɘŬ Űɞɜ ȷɡŰɘůɛɧ
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ȳɟŬɛŬ 

ȷˊɞůŰɞɚɐ 

ȷɝɑŮɠ 

ɇɞɧɟŬɛŬəŬɗɞŭɖɔŮɑŰɖɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ,

ŰɘɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŰɖŭɘŬŭɘəŬůɑŬ

ɚɐɣɖɠŬˊɞűɎůŮɤɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.

ȼ ŬˊɞůŰɞɚɐəŬɘɞ ůəɞˊɧɠŰɞɡ

əŬɗɞɟɑɕɞɡɜŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠˊɞɡ

ˊɟɞůűɏɟŮɘəŬɘŰɞɡɠůŰɧɢɞɡɠŰɞɡ,

ɏɢɞɜŰŬɠˊɎɜŰŬɤɠɓɎůɖŰɘɠŬɝɑŮɠ

ˊɞɡŭɘɏˊɞɡɜŰɖɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬŰɞɡɔɘŬ

ŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɗŮŰɘəɞɨŬɜŰɑəŰɡˊɞɡ

ůŰɞɡɠɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠəŬɘŰɖɜ

əɞɘɜɤɜɑŬŮɜɔɏɜŮɘ.

¯
ɇɞ ɧɟŬɛŬŰɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ çȼ 

ŪȺɃɇɃȾɃɆè ŮɑɜŬɘ ɜŬ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

əŬɗɞɟɘůŰɘəɎ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ ɛɘŬɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ ɧˊɞɡ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ɛŮ 

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ ɗŬ 

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɑůŬ ŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ əŬɘ 

ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ,əŬɘ ɗŬ 

ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ůŮ əɎɗŮ 

ˊŰɡɢɐ Űɖɠ ɕɤɐɠ.

Ɇəɞˊɧɠ

ɁŬɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰŬ́ ŬɘŭɘɎəŬɘŰɞɡɠɜɏɞɡɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ, ɛŮŰɖɜŮűŬɟɛɞɔɐ

ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɤɜˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜˊɞɡəŬɚɨˊŰɞɡɜŰɖɜ́ɟɧɚɖɣɖ,ŰɖɗŮɟŬˊŮɑŬ,ŰɖɜŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɖ

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐɏɜŰŬɝɖ, ɛŮůəɞˊɧŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐəŬɘŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐəŬŰɎɟŰɘůɖ

əŬɘŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ.

ȷˊɞůŰɞɚɐ

ɁŬŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮɘŭɘŬɟəɩɠŰɘɠ́ŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠɛŮŰɖɢɟɐůɖəŬɘɜɞŰɧɛɤɜˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ,Űɖɜ

ˊɟɞɩɗɖůɖůɡɜŮɟɔŮɘɩɜəŬɘŰɖɜŬɝɘɞˊɞɑɖůɖůɨɔɢɟɞɜɤɜɣɖűɘŬəɩɜŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ,ɩůŰŮɜŬ

ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘɖɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖəŬɘŭɘŬɟəɐɠɡˊɞůŰɐɟɘɝɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ

ůŮəɎɗŮɓɐɛŬŰɖɠɕɤɐɠŰɞɡɠ.

ȷɝɑŮɠ

ɃɘŬɝɑŮɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŬˊɞŰŮɚɞɨɜŰɞɜ́ɡɟɐɜŬŰɖɠŰŬɡŰɧŰɖŰɎɠŰɞɡ,ɓɞɖɗɩɜŰŬɠůŰɖɜəŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ

əŬɘŭɘŬɛɧɟűɤůɖŰɖɠəɞɡɚŰɞɨɟŬɠəŬɘůŰɖɜŮɜŭɡɜɎɛɤůɖəŬɘŭɘŬŰɐɟɖůɖŰɞɡɞɟɎɛŬŰɞɠ,

ŮɛűɡůɩɜŰŬɠɏɜŬŬɑůɗɖɛŬůəɞˊɞɨəŬɘəŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ.

ɃɘȷɝɑŮɠɛŬɠŮɛˊɜɏɞɜŰŬɘŬˊɧŰɞɜɆŮɓŬůɛɧůŰŬŭɘəŬɘɩɛŬŰŬŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜəŬɘŰɖɜ

ɡˊŮɟɎůˊɘůɐŰɞɡɠ.

ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖȽůɧŰɖŰŬ ȹɏůɛŮɡůɖɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɄɟɞůűɞɟɎ ůŰɖɜ 
əɞɘɜɧŰɖŰŬ
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ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ȲŭɟɡɛŬ

ɇɞȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèŮɑɜŬɘəɞɘɜɤűŮɚɏɠȲŭɟɡɛŬ,Ɂ.Ʉ.Ƚ.ȹ., ɛɖəŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ, əŬɘɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ

ŬˊɟɧůəɞˊŰŬŬˊɧŰɞ1963. ɆɡůŰɎɗɖəŮŰɞ1954 (ȸȹ212 ɇŮɨɢɞɠȷô08/09/1954) əŬɘŮˊɞˊŰŮɨŮŰŬɘ

ŬˊɧŰɞɈˊɞɡɟɔŮɑɞȾɞɘɜɤɜɘəɐɠɆɡɜɞɢɐɠəŬɘɃɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ.

ɆəɞˊɧɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŮɑɜŬɘɖɣɡɢɞˊŬɘŭŬɔɤɔɘəɐəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɧ-ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐűɟɞɜŰɑŭŬˊŬɘŭɘɩɜəŬɘ

ɜɏɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ,ŰɞȲŭɟɡɛŬˊɟɞɎɔŮɘŰɖɜŮɘŭɘəɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖ,Űɖɜ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐŭɘŮɟŮɨɜɖůɖəŬɘŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖŮűɐɓɤɜəŬɘɜɏɤɜ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜ

ɏɜŰŬɝɐŰɞɡɠůŮ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɏɠůɡɜɗɐəŮɠŮɟɔŬůɑŬɠ,ŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɐŰɞɡɠ,əŬɗɩɠ

əŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐŰɞɡɠɏɜŰŬɝɖəŬɘ́ɟɞůŬɟɛɞɔɐ,ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠŰŮɚɘəɎŰɖɜŬɡŰɧɜɞɛɖŭɘŬɓɑɤůɐ

Űɞɡɠ.

ɄŬɟɎɚɚɖɚɞɘɆəɞˊɞɑ

Ƀɘ́ ŬɟɎɚɚɖɚɞɘůəɞˊɞɑŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ:

1. ɇɖɜŮɜɑůɢɡůɖŰɤɜŬɟɛɧŭɘɤɜəɟŬŰɘəɩɜɞɟɔɎɜɤɜůŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘŰɖɜŮűŬɟɛɞɔɐɛɏŰɟɤɜ

ˊɟɧɚɖɣɖɠ,ɏɔəŬɘɟɖɠˊŬɟɏɛɓŬůɖɠəŬɘŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.

2. ɇɖɛŮɚɏŰɖůɨɔɢɟɞɜɤɜŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɩɜɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐɠɏɜŰŬɝɖɠ,

əŬɗɩɠəŬɘŰɖůɡɜŮɘůűɞɟɎůŰɖɜ́ɟɞŬɔɤɔɐŰɖɠŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠɏɟŮɡɜŬɠůŮɗɏɛŬŰŬˊɞɡ

ŬűɞɟɞɨɜůŰɖɜ́ɟɞůŰŬůɑŬˊŬɘŭɘɩɜəŬɘɜɏɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ.

3. ɇɖɜɑŭɟɡůɖɜɏɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜəŬɘəɎɗŮɛɞɟűɐɠŰŮɢɜɘəɩɜŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜəŬɘŮɟɔŬůŰɖɟɑɤɜɔɘŬ

ŰɖɜŮˊɑŰŮɡɝɖŰɤɜůəɞˊɩɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ.

4. ɇɖůɡůŰɖɛŬŰɘəɐŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬəŬɘɞɟɔɎɜɤůɖŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,ɩůŰŮɜŬɛˊɞɟŮɑ:
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ÅɁŬŬɜŰŬˊɞəɟɑɜŮŰŬɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎůŰɖɜ

ŮˊɑŰŮɡɝɖŰɤɜ ŮˊɘŭɘɤəɧɛŮɜɤɜ

ůəɞˊɩɜ.

ÅɁŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ́ ɟɧŰɡˊɞəŬɘɜɞŰɧɛɞ

əɏɜŰɟɞŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ,ˊɟŬəŰɘəɐɠ

ɎůəɖůɖɠəŬɘəŬŰɎɟŰɘůɖɠůŰŮɚŮɢɩɜɔɘŬ

ˊŬɟɧɛɞɘŬɘŭɟɨɛŬŰŬ.

ÅɁŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠəɏɜŰɟɞɏɟŮɡɜŬɠəŬɘ

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠůŮɗɏɛŬŰŬˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ

ɛŮŰɖɜŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖˊŬɘŭɘɩɜəŬɘ

ɜɏɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ.

5. ɇɖɚɐɣɖəɎɗŮ́ɟɧůűɞɟɞɡɛɏŰɟɞɡɔɘŬ

ŰɖɜŮˊɑŰŮɡɝɖŰɤɜ́ŬɟŬˊɎɜɤůəɞˊɩɜ.

8



ȾŬɘɜɞŰɧɛɞɠ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɤɜ 
ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ɀŮɔɜɩɛɞɜŬŰɞɜůŮɓŬůɛɧůŰŬŬɜɗɟɩˊɘɜŬŭɘəŬɘɩɛŬŰŬəŬɘŰɖŭɏůɛŮɡůɖɔɘŬ

ůɡɜŮɢɐɓŮɚŰɑɤůɖ,ŰɞȲŭɟɡɛŬɡɘɞɗŮŰŮɑəŬɘɜɞŰɧɛŮɠəŬɘɞɚɘůŰɘəɏɠˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠˊɞɡ

ˊɟɞɎɔɞɡɜŰɖɜɘůɧŰɘɛɖůɡɛɛŮŰɞɢɐŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠȹɘŬŰŬɟŬɢɏɠůŰɖɜ

əɞɘɜɧŰɖŰŬəŬɘɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜŰɖɜɞɛŬɚɐɏɜŰŬɝɐŰɞɡɠůŰɖɜŬɔɞɟɎŮɟɔŬůɑŬɠ. ɆŰɞ

ˊɚŬɑůɘɞŬɡŰɧ, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘɖŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ,əŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰŬɘɞɘ

ŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠŰɞɡɠ,əŬɘ́ɟɞɤɗŮɑŰŬɘɖəɞɘɜɤɜɘəɐɏɜŰŬɝɐŰɞɡɠ.

ȰɛűŬůɖ ůŰŬ ȯɟɗɟŬ Űɖɠ ɆɨɛɓŬůɖɠ Űɞɡ ɃȼȺ (UNCRPD)

Ƀɘ́ ŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠɡ ɖ́ɟŮůɑŮɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŭɑɜɞɡɜɘŭɘŬɑŰŮɟɖ

ɓŬɟɨŰɖŰŬůŰŬəɎŰɤɗɘɎɟɗɟŬŰɖɠɆɨɛɓŬůɖɠŰɞɡɃȼȺɔɘŬŰŬ

ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬŰɤɜȷŰɧɛɤɜɛŮȷɜŬˊɖɟɑŬ(UNCRPD), ɞ́ɡ

Ŭ ɞ́ůəɞ́ɞɨɜůŰɖɜ ɟ́ɞŬɔɤɔɐ,ˊɟɞůŰŬůɑŬəŬɘŭɘŬůűɎɚɘůɖŰɖɠ

ˊɚɐɟɞɡɠəŬɘɘůɧŰɘɛɖɠŬˊɧɚŬɡůɖɠɧɚɤɜŰɤɜŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜŰɞɡ

ŬɜɗɟɩˊɞɡəŬɘŰɤɜɗŮɛŮɚɘɤŭɩɜŮɚŮɡɗŮɟɘɩɜŬˊɧɧɚŬŰŬȷɛŮȷ,

əŬɗɩɠəŬɘŰɖɜ ɟ́ɞɩɗɖůɖŰɞɡůŮɓŬůɛɞɨŰɖɠŮɔɔŮɜɞɨɠ

ŬɝɘɞˊɟɏˊŮɘŬɠ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ʆʰ ɮ˄ʻˊ˗ˉʽ˄ʰ ɲʽˁʰʽ˗˃ʰˍʰ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʃˊˇ˄ˈ˃ʽˇΣ ʶʾ˄ʰʽ ɲʽˁʰʾ˖˃ʰ

ʆ ɺ̌ʵˊˎ˃ʰˎˉʶˊʰˋˉʾʸʶˍʰʽˍh ʵʽˁʰʽ˗˃ʰ̱ʰ̱ ˖˄

ˉʰʽʵʽ˗˄ˁʰʽ˄̫ ˖˄˃hʁ ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌΣ

˔˖ˊʾˌʰˉˇˁ˂ʶʽˋ˃ˇˏˌˁʰʽɻ̔ ʰˁˊʾˋʶʽˌ.

ɶɹˋˈˍʽ˃ʹʃˊˈˋʲʰˋʹ˖ ɸ̩ʶ˃ʷ˂ʽˇˍ˖˄
ɮ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ɲʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄

ɶʵʽʰˋ˒ʱ˂ʽˋʹʾˋ˖˄ʁˎ ˁʰʽˊʽ˗˄ˉˊˈˋʲʰˋʹˌˋʶ

ʶˁˉʰʾʵʶˎˋʹΣˎʴʶʾʰˁh ʽˎ ˉʹˊʶˋʾʶˌʶʾ˄ʰʽ

ʰˉʰˊʰʾˍʹˍʹʴʽʰ̱ʹ˄ɦˋˁʹˋʹˍ˖˄h˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄

ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ˍ˖˄̄ ʰʽʵʽ˗˄ˁʰʽ˄ ʷ˖˄˃ʶ

ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌ. ʆ ɺ̌ʵˊˎ˃ʰʶˊʴʱʸʶˍʰʽ

ˋˎˋˍʹ˃ʰˍʽˁʱʴʽʰ˄hˉʶˊʽˇˊʾˋʶʽˍʰʁ ˃ˉˈʵʽʰˉˇˎ

ʵˎˋ˔ʶˊʰʾ˄ˇˎ˄ʰˎˍʺ̱́ ˄̄́ ˈˋʲʰˋʹ.

ʇˉ̌ˋˍʺˊʽ˅ʹˍʹ ɮ̩ˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰˌˁʰʽ̱ ʹˌ
ɳ˂ʶˎʻʶˊʾʰˌ˖ ɰ̩ʰˋʽˁ˗˄ʃˊˇːˉˇʻʷˋʶ˖˄
ˍ˖ɲ˄ʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄

ʆ ɺ̌ʵˊˎ˃ʰ ʶ˄ʽˋ˔ˏʶʽˍʹ˄hˎˍˇ˄ˇ˃ʾʰ ˍ˖˄ ˉʰʽʵʽ˗˄ ˁʰʽ 

˄ʷ˖˄ ˃ʶ ʰ˄ʰˉˍˎ˅ʽʰˁʷˌ ʵʽʰˍʰˊʰ˔ʷˌΣ ʵʹ˃ʽˇˎˊʴ˗˄ˍʰˌ 

ˋˎ˄ʻʺˁʶˌ ˉˇˎ ʶˉʽˍˊʷˉˇˎ˄ ˍʹ˄ ˇˎˋʽʰˋˍʽˁʺ ʱˋˁʹˋʹ 

ˍ˖˄ ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄ ˍˇˎˌΦ

ɲʹ˃ʽˇˎˊʴʾʰʶ˄ˈʅ̩ˎ˃ˉʶˊʽ˂ʹˉˍʽˁˇˏ
ɼˇʽ˄˖˄ʽˁˇˏʃʶˊʽʲʱ˂˂ˇ˄ˍˇˌ

ʆ ɺ̌ʵˊˎ˃ʰʶˊʴʱʸʶˍʰʽʴʽʰ̱́ ˄ʁˎ ʰʽˋʻʹˍˇˉˇʾʹˋʹ

ˁʰʽ̱ʹ˄ʁ ˁˉʰʾʵʶˎˋʹˍʹˌˁˇʽ˄˖˄ʾʰˌˋˍʹ˄

ˉˊˇˋˍʰˋʾʰˍ˖˄h ˄ʻˊ˖ˉʾ˄˖˄ʵʽˁʰʽ˖˃ʱˍ˖˄Σ

ˉˊˇˁʶʽ˃ʷ˄ˇˎ˄ʰɻ ʹ˃ʽˇˎˊʴʹʻʶʾʷ˄ʰ̄ʁ ˊʽʲʱ˂˂ˇ˄

ʽˋˈˍʹˍʰˌˁʰʽ̀ˎ ˃ˉʶˊʾ˂ʹ˕ʹˌ.
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ȹɘəŬɘɩɛŬŰŬ Űɤɜ ȷŰɧɛɤɜ ɛŮ ȷɜŬˊɖɟɑŬ 
(ȹɘŬəɐɟɡɝɖ Űɞɡ ɃȼȺ)

Å ȽůɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛɖ-ŭɘɎəɟɘůɖ

Å ɄɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬ

Å ȹɘəŬɑɤɛŬ ůŰɖ ɕɤɐ

Å ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ

Å ȺɚŮɡɗŮɟɑŬ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬ Űɞɡ ˊɟɞůɩˊɞɡ

Å ȽůɧŰɘɛɖŬɜŬɔɜɩɟɘůɖŮɜɩ́ɘɞɜ Űɞɡ ɜɧɛɞɡ

Å ȷŰɞɛɘəɐ ŬɜŮɝŬɟŰɖůɑŬ əŬɘ ˊɚɐɟɖɠ ɏɜŰŬɝɖ əŬɘ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɧŰɖŰŬ

Å ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ŬəŮɟŬɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ

Å ȷŰɞɛɘəɐəɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ

Å ɆŮɓŬůɛɧɠ Űɖɠ ɘŭɘɤŰɘəɐɠ ɕɤɐɠ

Å ȺɚŮɡɗŮɟɑŬ ɏəűɟŬůɖɠ əŬɘ ɔɜɩɛɖɠ əŬɘ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŰɖɜ 

ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ

Å Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ

Å ȺəˊŬɑŭŮɡůɖ

Å ɈɔŮɑŬ

Å ȺɟɔŬůɑŬ əŬɘ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ

Å ȽəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ

Å ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ əŬɘ ŭɖɛɧůɘɞ ɓɑɞ

Å ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŰɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ ɕɤɐ, Űɖɜ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ, Űɞɜ 

ŮɚŮɨɗŮɟɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025 10



ȯɝɞɜŮɠ ȹɘŬɛɧɟűɤůɖɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ

ɇɞȲŭɟɡɛŬŮűŬɟɛɧɕŮɘŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐˊɟɞůɏɔɔɘůɖəŬɘɡɘɞɗŮŰŮɑɏɜŬɓɘɞɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɧɛɞɜŰɏɚɞˊɞɡ

əŬɗɞɟɑɕŮɘŰɘɠȺɘŭɘəɏɠəŬɘȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠɈˊɖɟŮůɑŮɠŰɞɡ. ɆəɞˊɧɠŮɑɜŬɘɖˊŬɟɞɢɐŬůűŬɚɩɜ,

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɩɜɡˊɖɟŮůɘɩɜɔɘŬəɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞəŬɘŰɖɜɞɘəɞɔɏɜŮɘɎŰɞɡ. ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠ

ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘɛŮɓɎůɖŰŬ́ɚɏɞɜɏɔəɟɘŰŬŭɘŬɗɏůɘɛŬŮɟŮɡɜɖŰɘəɎŭŮŭɞɛɏɜŬ,ůŮůɡɜŭɡŬůɛɧɛŮŰɖ

ɓɘɤɛŬŰɘəɐŮɛˊŮɘɟɑŬ,Űɘɠ́ɟɞŰɘɛɐůŮɘɠəŬɘŰɞɛɞɜŬŭɘəɧəɞɘɜɤɜɘəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜəɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ.

ɃɘəŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘɞɘɎɝɞɜŮɠˊɞɡŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠŮɑɜŬɘɞɘŮɝɐɠ:

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ȺɝŬŰɞɛɑəŮɡůɖ

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ 

ŬɜɎɔəŮɠ əŬɘ Űɞ ˊɚŬɑůɘɞ əɎɗŮ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ.

ȼ ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬ ůŰɞ ȺˊɑəŮɜŰɟɞ

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ůŮɓŬůɛɧ 

ůŰɞɡɠ ŬŰɞɛɘəɞɨɠ ůŰɧɢɞɡɠ əɎɗŮ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ 

əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ 

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ, ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ Űɖ ůɡɜŮɟɔŬŰɘəɐ ɚɐɣɖ 

ŬˊɞűɎůŮɤɜ.

ȷɜɎˊŰɡɝɖ

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ůŰŬ ŭɡɜŬŰɎ ůɖɛŮɑŬ əŬɘ 

ŰŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ əɎɗŮ ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ 

Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠ Űɞɡ.

ɃɚɘůŰɘəɐ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɖ

Ƀɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ əŬɚɨˊŰɞɡɜ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŰɡɢɏɠ Űɞɡ 

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ ŬŰɧɛɞɡ əŬɘ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠ Űɞɡ.

ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘůŮ ůɨɔɢɟɞɜŬ

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬˊɞɡ́ ɟɞɎɔɞɡɜŰɖ

ůɡɛɛŮŰɞɢɐəŬɘŰɖɜ́ɞɘɧŰɖŰŬɕɤɐɠ.

ȼɗɘəɐ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘɛŮŬˊɧɚɡŰɞ

ůŮɓŬůɛɧəŬɘ́ɟɞůŰŬůɑŬŰɤɜŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜəɎɗŮ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡŬŰɧɛɞɡəŬɘŰɖɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠŰɞɡ.

ȷɛŮɟɞɚɖɣɑŬ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘɛŮŬˊɧɚɡŰɞ

ůŮɓŬůɛɧůŰɖɜ́ɞɚɘŰɘůɛɘəɐəŬɘɗɟɖůəŮɡŰɘəɐ

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬəɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡŬŰɧɛɞɡəŬɘŰɖɠ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠŰɞɡ.

ɆɡɜŬɑɜŮůɖ

ȾɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɠɏɢŮɘŰɞŭɘəŬɑɤɛŬɜŬɛɖɜ

ŬˊɞŭŮɢŰŮɑɡˊɖɟŮůɑŮɠ, əŬɘɖŬˊɧűŬůɐŰɞɡɜŬ

ɔɑɜŮŰŬɘůŮɓŬůŰɐ.

ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ȷɡŰɞɜɞɛɑŬɠ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠŮɜɘůɢɨɞɡɜŰɖɜŮˊɎɟəŮɘŬŰɤɜ

ɔɞɜɏɤɜəŬɘŭɘŬŰɖɟɞɨɜŰɞɡɠűɡůɘəɞɨɠɟɧɚɞɡɠ

ŰɤɜɛŮɚɩɜŰɖɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ.

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ ɇŮəɛɖɟɑɤůɖ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠɓŬůɑɕɞɜŰŬɘůŮůɨɔɢɟɞɜŬəŬɘ

ŬɝɘɧˊɘůŰŬŮɟŮɡɜɖŰɘəɎŭŮŭɞɛɏɜŬ,ŬɚɚɎəŬɘůŰɘɠ

ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, Űɘɠ́ɟɞŰɘɛɐůŮɘɠəŬɘŰɞɛɞɜŬŭɘəɧ

ˊɚŬɑůɘɞŰɞɡɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡəŬɘŰɖɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɎɠ

Űɞɡ.

Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ ũɞɜɏɤɜ & 
ȾɖŭŮɛɧɜɤɜ

ɃɘɔɞɜŮɑɠŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘˊɚɐɟɤɠ,ɩůŰŮɜŬ

ɏɢɞɡɜůŬűɐɔɜɩůɖɔɘŬŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠəŬɘŰŬ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ.

ȰɔəŬɘɟɖ & ȯɛŮůɖ ɄɟɧůɓŬůɖ

ȾɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɠəŬɘɖɞɘəɞɔɏɜŮɘɎŰɞɡɏɢɞɡɜ

ˊɟɧůɓŬůɖůŮɡɣɖɚɐɠˊɞɘɧŰɖŰŬɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ,

ɢɤɟɑɠŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ.

ȺɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞ Ʉɟɞůɤˊɘəɧ

ɇɞ́ ɟɞůɤˊɘəɧŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŭɘŬɗɏŰŮɘɡɣɖɚɐ

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐəŬŰɎɟŰɘůɖəŬɘůɡɛɛŮŰɏɢŮɘůŮ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬůɡɜŮɢɘɕɧɛŮɜɖɠŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.
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ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɧɠ ɄɟɞɜɞɘŬəɧɠ ūɎəŮɚɞɠ ɋűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ

ɇɞȲŭɟɡɛŬ, ůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɞɡɣɖűɘŬəɞɨɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜŰɞɡ,ɏɢŮɘəŬŰŬɟɔɐůŮɘŰɖɜ

ŰɐɟɖůɖűɡůɘəɩɜűŬəɏɚɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜəŬɘŭɘŬɗɏŰŮɘɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɣɖűɘŬəɧůɨůŰɖɛŬ

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. ɆŰɞůɨůŰɖɛŬŬɡŰɧəŬŰŬɢɤɟɑɕɞɜŰŬɘŰɧůɞŰŬůŰɞɘɢŮɑŬŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ,

ɧůɞəŬɘŰɞůɨɜɞɚɞŰɤɜ́ɚɖɟɞűɞɟɘɩɜˊɞɡůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘɛŮŰɖɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖəŬɘŰɖɜ́ŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɐ

Űɞɡɠ.

ɇɞůɨůŰɖɛŬŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮŰɞ2015 ůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɏɟɔɞɡ, əŬɘɏəŰɞŰŮůɡɜŰɖɟŮɑŰŬɘ,

ŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮŰŬɘəŬɘŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘŭɘŬɟəɩɠ,ɛŮŰɖůɡɛɓɞɚɐůŰŮɚɏɢɞɡɠˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ

ůɨɛűɤɜŬɛŮŰɘɠŬɜɎɔəŮɠˊɞɡ́ɟɞəɨˊŰɞɡɜ. ȼˊɟɧůɓŬůɖůŰɞůɨůŰɖɛŬˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘɛɏůɤ

ŭɘŬɓŬɗɛɘůɛɏɜɤɜŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜɢɟɐůɖɠ,ŬɜɎɚɞɔŬɛŮŰɞɜɟɧɚɞəŬɘŰɘɠŬɟɛɞŭɘɧŰɖŰŮɠəɎɗŮ

ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘɧɚŮɠɞɘŬˊŬɘŰɞɨɛŮɜŮɠŭɘŬŭɘəŬůɑŮɠəŬɘŰŬɛɏŰɟŬ

ŬůűɎɚŮɘŬɠɔɘŬŰɖɜ́ɟɞůŰŬůɑŬŰɤɜ́ɟɞůɤˊɘəɩɜŭŮŭɞɛɏɜɤɜ,ůŮ́ ɚɐɟɖůɡɛɛɧɟűɤůɖɛŮŰɞɜ

ũŮɜɘəɧȾŬɜɞɜɘůɛɧɄɟɞůŰŬůɑŬɠȹŮŭɞɛɏɜɤɜ(GDPR).

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ICF & AŰɞɛɘəɧɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ (ȷ.Ʉ.ȷ.)

ɇɞȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèɡɘɞɗŮŰŮɑɤɠɗŮɛŮɚɘɩŭɖɎɝɞɜŬɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠɛɘŬɞɚɘůŰɘəɐ,

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖəŬɘ́ɟɞůɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐˊɟɞůɏɔɔɘůɖ,ɓŬůɘůɛɏɜɖůŰɞɓɘɞ-ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɧɛɞɜŰɏɚɞ.ȼ

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖŬɡŰɐŭɘɏˊŮɘŰɧůɞŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘŰɖɜɡɚɞˊɞɑɖůɖŰɤɜŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜəŬɘ

ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ, ɧůɞəŬɘŰɖůɡůŰɖɛŬŰɘəɐˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖŰɖɠ́ɞɟŮɑŬɠŰɤɜ

ɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.

ũɘŬəɎɗŮɎŰɞɛɞˊɞɡɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘŬˊɧŰɞȲŭɟɡɛŬəŬŰŬɟŰɑɕŮŰŬɘȷŰɞɛɘəɧɄɟɞűɑɚȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,

ůɨɛűɤɜŬɛŮŰɘɠŬɟɢɏɠŰɖɠȹɘŮɗɜɞɨɠɇŬɝɘɜɧɛɖůɖɠŰɖɠȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,ŰɖɠȷɜŬˊɖɟɑŬɠəŬɘŰɖɠ

ɈɔŮɑŬɠ(International Classification of Functioning, Disability and Health ï ICF). ɇɞȷŰɞɛɘəɧ

ɄɟɞűɑɚȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘůɨɛűɤɜŬɛŮŰŬŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬŬɝɘɞɚɞɔɖŰɘəɩɜ

ŮɟɔŬɚŮɑɤɜəŬɘŰɖɜ́ŬɟŬŰɐɟɖůɖŰɞɡɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡŬˊɧŰŬɛɏɚɖŰɖɠŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠɞɛɎŭŬɠ. ɇɞ

ŮɟɔŬɚŮɑɞŬɡŰɧŮˊɘŰɟɏˊŮɘŰɖɜŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɎŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɖŬˊɞŰɨˊɤůɖŰɖɠəŬŰɎůŰŬůɖɠɡɔŮɑŬɠəŬɘ

ŰɖɠɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠəɎɗŮɤűŮɚɞɡɛɏɜɞɡ, ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠŰɖɓɎůɖɔɘŬŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧůŰɞɢŮɡɛɏɜɤɜ

əŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ,əŬɗɩɠəŬɘŰɖɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖŰɖɠ́ɟɞɧŭɞɡŰɞɡ.

ɀŮɓɎůɖŰŬŭŮŭɞɛɏɜŬˊɞɡ́ɟɞəɨˊŰɞɡɜŬˊɧŰɞȷŰɞɛɘəɧɄɟɞűɑɚȿŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,ŭɘŬɛɞɟűɩɜŮŰŬɘ

ŰɞȷŰɞɛɘəɧɄɟɧɔɟŬɛɛŬȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ(ȷ.Ʉ.ȷ.), Űɞɞˊɞɑɞ́ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞɡɠ

ɓɟŬɢɡˊɟɧɗŮůɛɞɡɠəŬɘɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɞɡɠůŰɧɢɞɡɠ,əŬɗɩɠəŬɘŰɖɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɡɚɞˊɞɑɖůɐɠŰɞɡɠ.

ȼŮűŬɟɛɞɔɐŰɞɡȷ.Ʉ.ȷ. ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰŬɘŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜŭɨɞűɞɟɏɠŮŰɖůɑɤɠ,əŬɗɩɠəŬɘɧˊɞŰŮəɟɑɜŮŰŬɘ

ŬɜŬɔəŬɑɞ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŬˊɞŰɑɛɖůɖŰɖɠ́ɟɞɧŭɞɡəŬɘ,ŮűɧůɞɜŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ,ŰɖɜŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖŰɤɜ

ůŰɧɢɤɜəŬɘŰɤɜ́ŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ.

ɃɘɔɞɜŮɑɠəŬɘɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖŰɞɡȷ.Ʉ.ȷ. əŬɘŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘ

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬəŬɘŮɛˊɘůŰŮɡŰɘəɎŬˊɧŰɖȹɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɃɛɎŭŬəŬŰɎŰɖɜɏɜŬɟɝɖəŬɘŰɖɚɐɝɖəɎɗŮ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠɢɟɞɜɘɎɠ,əŬɗɩɠəŬɘŮɜŭɘɎɛŮůŬ,ɧŰŬɜəɟɑɜŮŰŬɘŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬŬɡŰɐ

ŮɜɘůɢɨŮɘŰɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰŬɝɨɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠəŬɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɨˊɟɞůɤˊɘəɞɨəŬɘŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘŰɖ

ɔŮɜɑəŮɡůɖŰɤɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜůŰɖɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɐɕɤɐŰɤɜŬŰɧɛɤɜ.
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ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɞɘɔɞɜŮɑɠəŬɘəɖŭŮɛɧɜŮɠɏɢɞɡɜŰɖŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɜŬ́ ɟɞɔɟŬɛɛŬŰɑɕɞɡɜůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠɛŮ

ɛɏɚɖŰɖɠȹɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɠɃɛɎŭŬɠɔɘŬɗɏɛŬŰŬˊɞɡŰɞɡɠŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ.

ɃəɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɠɏɢŮɘŰɞŭɘəɧŰɞɡȷ.Ʉ.ȷ.,ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɤɠɖɚɘəɑŬɠɐɓŬɗɛɞɨɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,

ɩůŰŮɜŬŭɘŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘɖəŬɗɞɚɘəɐəŬɘɘůɧŰɘɛɖˊɟɧůɓŬůɖůŮŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ.

ƶ+0,58 ˊɞůɞůŰɘŬɑŮɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɞ 2023ï2024

ɄɞůɞůŰɎ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ůŰɧɢɤɜ ȷ.Ʉ.ȷ.

ɇŬ́ ɞůɞůŰɎ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ ŬɜɎ ŰɛɐɛŬ ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ:

13

Ɇɡɜɞɚɘəɧ ˊɞůɞůŰɧ ŮˊɑŰŮɡɝɖɠ Űɤɜ ůŰɧɢɤɜ Űɞɡ ȷ.Ʉ.ȷ.



ɈˊɖɟŮůɑŮɠ 

ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠəŬɘŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠɈˊɖɟŮůɑŮɠ

ɃɘȹɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠəŬɘŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠɈˊɖɟŮůɑŮɠůŰŮɚŮɢɩɜɞɜŰŬɘŬˊɧȽŬŰɟɞɨɠ,Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ

ȿŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ,Ɋɡɢɞɚɧɔɞɡɠ,ȿɞɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠəŬɘȺɟɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠ. ɆŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧˊɟɞůɤˊɘəɧ,ŰɑɗŮɜŰŬɘəŬŰɎɚɚɖɚɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ əŬɘɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɞɑ ůŰɧɢɞɘ,

ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠɛɘŬɞɚɘůŰɘəɐˊɟɞůɏɔɔɘůɖůŰɖɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.

ȾɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠəŬɘɖɞɘəɞɔɏɜŮɘɎŰɞɡɚŬɛɓɎɜɞɡɜɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ

ŭɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠəŬɘɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠ,ɞɘɞˊɞɑŮɠɏɢɞɡɜůɢŮŭɘŬůɗŮɑɛŮɔɜɩɛɞɜŬŰɞɡɠŮɝɐɠ

ůŰɧɢɞɡɠ:

ÅɁŬ́ ŬɟɏɢŮŰŬɘɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖŬɝɘɞɚɧɔɖůɖŰɞɡŮˊɘˊɏŭɞɡɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰɎɠŰɞɡɠ.

ÅɁŬŮɜɘůɢɨɞɡɜŰɘɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŰɘɠɘəŬɜɧŰɖŰŮɠŰɞɡŬŰɧɛɞɡ.

ÅɁŬŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɞɨɜŰɖɜŮˊɑŭɟŬůɖŰɤɜŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜůŰɖɜ́ɞɘɧŰɖŰŬɕɤɐɠŰɞɡ.

ÅɁŬˊɟɞɎɔɞɡɜŰɖɛŬəɟɞˊɟɧɗŮůɛɖŬɡŰɞɜɞɛɑŬŰɞɡŬŰɧɛɞɡəŬɘɜŬŮɜɘůɢɨɞɡɜŰɖɜɘəŬɜɧŰɖŰŬ

ɚɐɣɖɠŬˊɞűɎůŮɤɜɔɘŬŰɖɕɤɐŰɞɡ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ƈƩƞƩÙƠƟƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ

ƊƩƬƢƦƠƮƭƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ

ƔƮưƩƦƩƞƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ

ƇƩƤƧƲƧƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ

ƆƜƭƪƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ

ƂƪƞƩƣƠƪƜÙƠƮƭƤƥƙ

ƑÙƢƪƠƬƚƜ
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ɈˊɖɟŮůɑŮɠɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

ȼɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬŰɖɠ́ɟɩɘɛɖɠˊŬɟɏɛɓŬůɖɠůŰɖɓɟŮűɘəɐəŬɘɜɖˊɘŬəɐɖɚɘəɑŬŮɑɜŬɘŬŭɘŬɛűɘůɓɐŰɖŰɖ,

əŬɗɩɠŮɜŰɞˊɑɕŮɘəŬɘŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕŮɘɏɔəŬɘɟŬɛŮɑɕɞɜŮɠəŬɘŮɚɎůůɞɜŮɠŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɡůəɞɚɑŮɠ,

ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɠůɖɛŬɜŰɘəɎŰɘɠ́ɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠɔɘŬɛɘŬɞɛŬɚɐəŬɘɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɐɛŮŰɏˊŮɘŰŬŬɜɎˊŰɡɝɖ.

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘůŮ́ ŬɘŭɘɎɖɚɘəɑŬɠ0ï6ŮŰɩɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ

ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɐŬɡɝɖɛɏɜɞŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɧəɑɜŭɡɜɞəŬɘůŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠŰɞɡɠ. ȸŬůɘəɧɠůŰɧɢɞɠŮɑɜŬɘɖ

ɞɚɘůŰɘəɐŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠŰɞɡ́Ŭɘŭɘɞɨ,ɖŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɔɞɜɏɤɜůŰɞɜɟɧɚɞŰɞɡɠɤɠ

ɓŬůɘəɩɜűɟɞɜŰɘůŰɩɜ,ɖ́ ɟɧɚɖɣɖŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɩɜŭɡůəɞɚɘɩɜəŬɘɖɞɛŬɚɐɏɜŰŬɝɖŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨůŰɞ

ůɢɞɚɘəɧəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.

ũɘŬŰɞɜɚɧɔɞŬɡŰɧ,ɖˊŬɟɏɛɓŬůɖɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘŬˊɧŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɞɛɎŭŬ(.́ɢ. Ůɘŭɘəɞɨɠ

ˊŬɘŭŬɔɤɔɞɨɠ,ɚɞɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠ,ŮɟɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠ, ɣɡɢɞɚɧɔɞɡɠ,əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɠ),ɛŮ

ůɡɜŰɞɜɘůɛɏɜɖəŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖˊɟɞůɏɔɔɘůɖ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ȼ ɞɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɐɄɟɩɘɛɖɄŬɟɏɛɓŬůɖ

ŰɞˊɞɗŮŰŮɑŰɖɜɞɘəɞɔɏɜŮɘŬůŰɞŮˊɑəŮɜŰɟɞŰɖɠ

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ,ŬɜŬɔɜɤɟɑɕɞɜŰɎɠŰɖɜɤɠŰɞɜ

ɓŬůɘəɧˊŬɟɎɔɞɜŰŬŬɜɎˊŰɡɝɖɠŰɞɡ́Ŭɘŭɘɞɨ. Ƀɘ

ɡˊɖɟŮůɑŮɠůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘəŬɘɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘůŮ

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞɡɠɔɞɜŮɑɠ,ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ

ɡˊɧɣɖŰɘɠŬɜɎɔəŮɠ,Űɘɠ́ɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŰɘɠ

ŬɝɑŮɠŰɞɡɠ.

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖɞɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɐɄɟɩɘɛɖ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ:

ÅȺɜɘůɢɨŮɘŰɞɜŮɜŮɟɔɧɟɧɚɞŰɤɜɔɞɜɏɤɜůŰɖɚɐɣɖŬˊɞűɎůŮɤɜəŬɘůŰɖŭɘŬŭɘəŬůɑŬ

ˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ.

ÅɄŬɟɏɢŮɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɛɏůŬůŰɞűɡůɘəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɡ́Ŭɘŭɘɞɨ(ůˊɑŰɘ,

ɓɟŮűɞɜɖˊɘŬəɧɠůŰŬɗɛɧɠ,ə.Ɏ.).

ÅȹɘŬůűŬɚɑɕŮɘŰɖůɡɜɏɢŮɘŬəŬɘŰɞɜůɡɜŰɞɜɘůɛɧŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜ.

ÅȷˊɞůəɞˊŮɑůŰɖɜŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜəŬɘɧɢɘɛɧɜɞůŰɖɜɎɛŮůɖ

ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐˊŬɟɏɛɓŬůɖůŰɞ́Ŭɘŭɑ.
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ɄŬɟŮɢɧɛŮɜŮɠɈˊɖɟŮůɑŮɠ

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘŰŬŮɝɐɠ:

ÅȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɐŬɝɘɞɚɧɔɖůɖəŬɘůɡɜŮɢɐˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ,

ÅɆɡůŰɖɛŬŰɘəɐŮəŰɑɛɖůɖŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨəŬɘŮˊŬɜŬɝɘɞɚɧɔɖůɖɛŮɓɎůɖŰɖɜ́ɟɧɞŭɧ

Űɞɡ,

ÅȺɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞˊɟɧɔɟŬɛɛŬˊŬɟɏɛɓŬůɖɠ(ȺɄɄ),

ÅɆɢŮŭɘŬůɛɧɠůŰɧɢɤɜəŬɘŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɤɜůŰɘɠŬɜɎɔəŮɠŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨəŬɘŰɖɠ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ,

ÅɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐəŬɘŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɔɞɜɏɤɜ,

ÅȾŬɗɞŭɐɔɖůɖŰɤɜɔɞɜɏɤɜɔɘŬŰɖɜŮɜůɤɛɎŰɤůɖůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜŮɜɑůɢɡůɖɠŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠůŰɖɜ

əŬɗɖɛŮɟɘɜɐɟɞɡŰɑɜŬ,

ÅȾŬŰôɞɑəɞɜˊŬɟɏɛɓŬůɖəŬɘɡˊɞůŰɐɟɘɝɖůŰɞűɡůɘəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ,

ÅȺűŬɟɛɞɔɐˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜůŮ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɎˊɚŬɑůɘŬɕɤɐɠ,ɧˊɞɡŰɞ́ ŬɘŭɑɛŬɗŬɑɜŮɘəŬɘ

ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎ,

ÅȹɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐůɡɜŮɟɔŬůɑŬəŬɘůɡɜŰɞɜɘůɛɧɠɡˊɖɟŮůɘɩɜ,

ÅɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰŬɝɨŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜɔɘŬɛɘŬɞɚɘůŰɘəɐˊɟɞůɏɔɔɘůɖ,

ÅɈˊɞůŰɐɟɘɝɖůŮŭɞɛɏɠˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠŬɔɤɔɐɠ,

ÅɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐəŬɘəŬɗɞŭɐɔɖůɖůŮɓɟŮűɞɜɖˊɘŬɔɤɔɞɨɠɔɘŬŰɖɓɏɚŰɘůŰɖɏɜŰŬɝɖəŬɘůɡɛɛŮŰɞɢɐ

Űɞɡ́Ŭɘŭɘɞɨ,

ÅȹɘŬůɨɜŭŮůɖɛŮɡˊɖɟŮůɑŮɠɡɔŮɑŬɠ,ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐɠűɟɞɜŰɑŭŬɠ,

ÅȾŬɗɞŭɐɔɖůɖəŬɘ́ŬɟŬˊɞɛˊɐůŮəŬŰɎɚɚɖɚŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠɧŰŬɜŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ,

ÅɄɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɔɘŬŰɖɛŮŰɎɓŬůɖůŰɞůɢɞɚŮɑɞ,

ÅɆŰɐɟɘɝɖŰɖɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠəŬɘŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨɔɘŬŰɖɜɞɛŬɚɐɏɜŰŬɝɖůŰɞɜɖˊɘŬɔɤɔŮɑɞɐůŮɎɚɚŮɠ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠŭɞɛɏɠ,

ÅɃɛŬŭɘəɎˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬəŬɘŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɏɠŭɟɎůŮɘɠ,

ÅɃɛɘɚɑŮɠ,ŮɟɔŬůŰɐɟɘŬəŬɘɞɛɎŭŮɠɔɞɜɏɤɜɔɘŬɗɏɛŬŰŬŬɜɎˊŰɡɝɖɠəŬɘŬɜŬŰɟɞűɐɠ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ȼɏɔəŬɘɟɖŬɜŬɔɜɩɟɘůɖəŬɘ́ŬɟɏɛɓŬůɖůŰɘɠŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɡůəɞɚɑŮɠŮɜɧɠ́ŬɘŭɘɞɨɛˊɞɟŮɑɜŬ

ŬɚɚɎɝŮɘɞɡůɘŬůŰɘəɎŰɖɜ́ɞɟŮɑŬŰɖɠɕɤɐɠŰɞɡ. ɇŬ́ ɟɩŰŬɢɟɧɜɘŬŮɑɜŬɘəŬɗɞɟɘůŰɘəɎ,əŬɗɩɠŰɧŰŮ

ŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɜŰŬɘɞɘɓŬůɘəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜŰɖɛŮɚɚɞɜŰɘəɐŮɝɏɚɘɝɖð ŬˊɧŰɖ

ůəɏɣɖəŬɘŰɖɜŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɏɤɠŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐˊɟɞůŬɟɛɞɔɐəŬɘŰɖůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐŬɜɎˊŰɡɝɖ.

ȼɄɟɩɘɛɖɄŬɟɏɛɓŬůɖ:

ÅȺɜŰɞˊɑɕŮɘɏɔəŬɘɟŬŭɡůəɞɚɑŮɠˊɟɘɜŬɡŰɏɠˊŬɔɘɤɗɞɨɜ.

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑɞɡůɘŬůŰɘəɏɠŮɡəŬɘɟɑŮɠɔɘŬŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖɔɜɤůŰɘəɩɜ,əɞɘɜɤɜɘəɩɜəŬɘ

ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.

ÅɀŮɘɩɜŮɘŰɘɠɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠŭɡůəɞɚɑŮɠəŬɘŮɜɘůɢɨŮɘŰɖɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬ.

ÅɈˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŮɜŮɟɔɎŰɖɜɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɤɠɓŬůɘəɧˊɡɟɐɜŬŬɜɎˊŰɡɝɖɠŰɞɡ́Ŭɘŭɘɞɨ.

ÅɄɟɞɎɔŮɘŰɖɜɘůɧŰɘɛɖůɡɛɛŮŰɞɢɐəŬɘɏɜŰŬɝɖŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨůŰɞəɞɘɜɤɜɘəɧůɨɜɞɚɞ.

ȾɎɗŮůŰɘɔɛɐɛŮŰɟɎŮɘəŬɘɖɏɔəŬɘɟɖůŰɐɟɘɝɖ

əɎɜŮɘŰɖŭɘŬűɞɟɎ.¯
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ȾɞɘɜɤɜɘəɧɠȷɜŰɑəŰɡˊɞɠ ɈˊɖɟŮůɘɩɜ Ʉɟɩɘɛɖɠ 
ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

ȷˊɧŰɞ2016, ɖɈˊɖɟŮůɑŬɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮŰɞɡɠȸɟŮűɞɜɖˊɘŬəɞɨɠ

ɆŰŬɗɛɞɨɠŰɤɜŭɐɛɤɜȷɔ. ȷɜŬɟɔɨɟɤɜïȾŬɛŬŰŮɟɞɨəŬɘȽɚɑɞɡɔɘŬŰɞɜŮɜŰɞˊɘůɛɧŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜəŬɘ

ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɩɜŭɡůəɞɚɘɩɜůŮɓɟɏűɖəŬɘɜɐˊɘŬ.

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬ çɄɟɩɘɛɖ ɄŬɟɏɛɓŬůɖ ůŰɖɜ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬè ůŮ 6 űɎůŮɘɠ:

1

ȺɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ

2

ȷɜɑɢɜŮɡůɖ

3

ȺɜŰɞˊɘůɛɧɠ

4

Ⱥɜɖɛɏɟɤůɖ
ũɞɜɏɤɜ

5

ȹɘɎɔɜɤůɖ

6

ɄŬɟɏɛɓŬůɖ

ȼ ˊŮɟɑɞŭɞɠ 2024ï2025

163
ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ 

98 Ŭˊɧ Űɞɜȹɐɛɞȷɔ. ȷɜŬɟɔɨɟɤɜïȾŬɛŬŰŮɟɞɨ Ŀ 65 Ŭˊɧ Űɞɜ ȹɐɛɞ Ƚɚɑɞɡ

56
ˊŬɘŭɘɎ ɛŮ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐ 
ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɟŮɑŬ

75
ˊŬɘŭɘɎ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ ɛŮ 
ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ

32
ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ ůŮ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 
ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ

ɇŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ 10 ɢɟɧɜɘŬ2.000+ 
ˊŬɘŭɘɎŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŬɜ

15% 
ˊŬɟɞɡůɑŬůŬɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ

ȼ Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬɏɢŮɘůɡɛɓɎɚŮɘůŰɖɜɞɛŬŭɘəɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖɔɞɜɏɤɜəŬɘŭŬůəɎɚɤɜˊŬɘŭɘəɩɜůŰŬɗɛɩɜ

ůŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎɕɖŰɐɛŬŰŬ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠˊŬɟɎɚɚɖɚŬŰɞɡɠŭŬůəɎɚɞɡɠůŰɖɜŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ

ŭɨůəɞɚɤɜəŬŰŬůŰɎůŮɤɜůŰɖɜŰɎɝɖ. ȼ ɓŮɚŰɑɤůɖŰɤɜɘəŬɜɞŰɐŰɤɜɧɚɤɜŰɤɜŮɛˊɚŮəɞɛɏɜɤɜ

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘˊɘɞɏɔəŬɘɟɖˊŬɟɏɛɓŬůɖ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐɏɜŰŬɝɖŰɤɜ́ Ŭɘŭɘɩɜ. ɇɞ

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬɡˊɞůŰɐɟɘɝŮŮɜŮɟɔɎŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠɛɏůɤ:

ÅɆŰɞɢŮɡɛɏɜɖɠ ůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠ,

ÅȺɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɤɜ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ,

ÅȹɘŬůɨɜŭŮůɖɠ ɛŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ əŬɘ ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ.

ȹɘɎəɟɘůɖ EASPD Innovation Awards 2021 ðɛɑŬ Ŭˊɧ Űɘɠ 3 əŬɚɨŰŮɟŮɠ ˊɟŬəŰɘəɏɠ 
Ʉɟɩɘɛɖɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ ůŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025 17



ɈˊɖɟŮůɑŮɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠɔɘŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠŮɑɜŬɘ

ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŮɠůŰɘɠɘəŬɜɧŰɖŰŮɠəŬɘŰŬŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɎŰɞɡɠ,əŬɘɓŬůɑɕɞɜŰŬɘůŮůɨɔɢɟɞɜŮɠ

ɛŮɗɧŭɞɡɠŬˊɧəŰɖůɖɠəŬɘŭɘŬŰɐɟɖůɖɠɔɜɩůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜəŬŰɎɚɚɖɚŬ

ɛŬɗɖůɘŬəɎɛɞɜŰɏɚŬəŬɘɡɚɘəɧŮɘŭɘəɩɜˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ, ŮɜɩŰɑɗŮɜŰŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞɘ, ůŬűŮɑɠ

ůŰɧɢɞɘ́ ɞɡŮɑɜŬɘəŬŰŬɜɞɖŰɞɑəŬɘŮűŬɟɛɧůɘɛɞɘ.

ȳɚŬŰŬŬɜɤŰɏɟɤɓɞɖɗɞɨɜůŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,

ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠŰɖɜɏɜŰŬɝɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜůŰɞŮɟɔŬůɘŬəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ,ŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐˊɟɞůŬɟɛɞɔɐ

əŬɘŰɖɜŬɡŰɧɜɞɛɖŭɘŬɓɑɤůɐŰɞɡɠ.

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ɈˊɖɟŮůɑŮɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ

ɇɞȲŭɟɡɛŬˊŬɟɏɢŮɘɡˊɖɟŮůɑŮɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨɛŮůŰɧɢɞŰɖɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ

ŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜůŰɖŭɘŮɟŮɨɜɖůɖŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ,ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜəŬɘ

ˊɟɞŰɘɛɐůŮɤɜ,əŬɗɩɠəŬɘůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖɟŮŬɚɘůŰɘəɩɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜůŰɧɢɤɜ.

ɀɏůŬŬˊɧɞɛŬŭɘəɏɠəŬɘŬŰɞɛɘəɏɠůɡɜŮŭɟɑŮɠ,əŬɗɩɠəŬɘɓɘɤɛŬŰɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ,ɞɘ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘůŰɖŭɘŬŭɘəŬůɑŬŬɡŰɞɔɜɤůɑŬɠ,ŮɜɖɛŮɟɩɜɞɜŰŬɘɔɘŬŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠ

ŮˊɘɚɞɔɏɠəŬɘɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘůŰɖɚɐɣɖŬˊɞűɎůŮɤɜůɢŮŰɘəɎɛŮŰɖɜŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐəŬɘ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐŰɞɡɠ́ɞɟŮɑŬ.

ɃɘɡˊɖɟŮůɑŮɠŬɡŰɏɠɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎˊɟɞɠŰŬ́ ɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬŬɜɎˊŰɡɝɖɠ

ɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɩɜəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠůŰɖůŰŬŭɘŬəɐ

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɔɘŬəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɛɛŮŰɞɢɐəŬɘɏɜŰŬɝɖůŰɖɜŮɟɔŬůɑŬ.

ɈˊɖɟŮůɑŮɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠəŬɘɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȺɟɔŬůɑŬɠ-

çȺɟɔȷɝɑŬè

ȼ ɈˊɖɟŮůɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȺɟɔŬůɑŬɠ

ŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèŬˊɞŰŮɚŮɑ

ɛɘŬəŬɘɜɞŰɧɛɞəŬɘɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɔɘŬŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬůŰɖɜ

ŬɜɞɘɢŰɐŬɔɞɟɎŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀɏůŬŬˊɧ

ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɖɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ,ɖ ɡˊɖɟŮůɑŬ

ˊɟɞɤɗŮɑŰɘɠɘəŬɜɧŰɖŰŮɠəŬɘŰŬŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ

əɎɗŮŬŰɧɛɞɡ,Űɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛɎɕŮɘɛŮ

ůŰɞɢŮɡɛɏɜɖəŬŰɎɟŰɘůɖəŬɘŰɞůɡɜŭɏŮɘɛŮŰɘɠ

əŬŰɎɚɚɖɚŮɠŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ,ŮɝŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠ

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖəŬɘɛŮŰɎŰɖɜ́ɟɧůɚɖɣɖ.

ɀŮɏɛűŬůɖůŰɖɜŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖəŬɘŮəˊŬɑŭŮɡůɖŰɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜɔɘŬŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ

ˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜɗɏůŮɤɜŮɟɔŬůɑŬɠɢɤɟɑɠŭɘŬəɟɑůŮɘɠ,ɖɈˊɖɟŮůɑŬçȺɟɔȷɝɑŬèˊɟɞɤɗŮɑŰɖ

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ,ŮɜɘůɢɨŮɘŰɖɜŬɡŰɞɜɞɛɑŬəŬɘůɡɛɓɎɚɚŮɘůŰɖɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬŰɖɠəɞɘɜɤɜɘəɐɠ

ɏɜŰŬɝɖɠ.
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ȼçȺɟɔȷɝɑŬèŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮŰɞ1996 ɛŮůəɞˊɧɜŬ́ ɟɞɎɔŮɘŰɞɗŮɛŮɚɘɩŭŮɠŭɘəŬɑɤɛŬəɎɗŮ

ŬŰɧɛɞɡůŰɖɜŮɟɔŬůɑŬəŬɘɜŬəŬŰŬˊɞɚŮɛɐůŮɘŰɞɜŮɟɔŬůɘŬəɧŬˊɞəɚŮɘůɛɧ. ȷˊɧŰɖɜɑŭɟɡůɖŰɖɠ

ɡˊɖɟŮůɑŬɠ,ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬŬˊɧ300 ɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɏɢɞɡɜŰɞˊɞɗŮŰɖɗŮɑůŮ

ˊɎɜɤŬˊɧ60 ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠŰɞɡŭɖɛɧůɘɞɡəŬɘɘŭɘɤŰɘəɞɨŰɞɛɏŬ,ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɜŰŬɠɛŬəɟɞɢɟɧɜɘŬ

ˊŬɟŬɛɞɜɐůŰɖɜŮɟɔŬůɑŬŰɞɡɠ. ɇɞȲŭɟɡɛŬɏɢŮɘŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘɏɜŬŭɑəŰɡɞŮɟɔɞŭɞŰɩɜ,

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜəŬɘɡˊɖɟŮůɘɩɜŰɞɡŭɖɛɧůɘɞɡəŬɘɘŭɘɤŰɘəɞɨŰɞɛɏŬɛŮŰɘɠɞˊɞɑŮɠůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘ

ůɡůŰɖɛŬŰɘəɎ.

ɄɟɧůűŬŰŮɠůɡɛɛŮŰɞɢɏɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠůŮŭɟɎůŮɘɠŭɘŬůɨɜŭŮůɖɠɛŮŰɖɜŬɔɞɟɎŮɟɔŬůɑŬɠ:

ÅȹɟɎůɖçȺɟɔŬůɑŬɀŬɕɑè(Job Shadow / Duo Day )ŰɖɠȺȿȺɇɈɄȺ,

ÅȼɛɏɟŮɠȾŬɟɘɏɟŬɠŰɞɡCareerforAll.

ɇɞȲŭɟɡɛŬůɡɛɛŮŰɏɢŮɘŬɜŮɚɚɘˊɩɠůŮŬɜŰɑůŰɞɘɢŮɠŭɟɎůŮɘɠɛŮůŰɧɢɞŰɖŭɘŮɨɟɡɜůɖŰɞɡəɨəɚɞɡ

ůɡɜŮɟɔŬɕɧɛŮɜɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. Ⱥˊɑůɖɠ,ůɖɛŬɜŰɘəɐˊɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬŬˊɞŰŮɚŮɑɖŭɘŬůɨɜŭŮůɖ

ŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜɛŮŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬəŬɘŰɞɜŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɧ. ɀŮŰŬɝɨŰɤɜ

ůɢŮŰɘəɩɜˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜˊɞɡɏɢɞɡɜŬɜŬɚɖűɗŮɑůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘɖůɡɛɛŮŰɞɢɐɞɛɎŭŬɠ

ɜɏɤɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠůŰɘɠȾɃȽɁɆȺɄçThePower of the Flowerè,çOɄŬɜŰɞəŬűŮɜɏɠèəŬɘɞɘ

çȹɘŬŭɟɞɛɏɠè.

ɄɟɞůɚɐɣŮɘɠɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ

ȼ ɈˊɖɟŮůɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȺɟɔŬůɑŬɠçȺɟɔȷɝɑŬè ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘəŬɘəŬɗɞŭɖɔŮɑŰɞɡɠ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠůŰɖůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖəŬɘɏɜŰŬɝɐŰɞɡɠůŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐəɞɘɜɧŰɖŰŬ. ɆŰŬɗŮɟɧɠ

ůŰɧɢɞɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŮɑɜŬɘɖůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜɛɏůɤŰɖɠŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ

ɏɜŰŬɝɐɠŰɞɡɠ,ŮˊɘŭɘɩəɞɜŰŬɠŰɖůɡɜŮɢɐŮˊɏəŰŬůɖŰɖɠůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠŰɞɡɛŮŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ,ˊɟɞɠ

ŮɜɖɛɏɟɤůɖŰɤɜŮɟɔɞŭɞŰɩɜəŬɘ́ɟɞůűɞɟɎŮɡəŬɘɟɘɩɜŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠůŰɞɡɠɜɏɞɡɠŰɞɡ.

4 ˊɟɞůɚɐɣŮɘɠŰɞ 2025
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ɈˊɖɟŮůɑŮɠɆɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɐɠũɞɜɏɤɜəŬɘȾɖŭŮɛɧɜɤɜ

ɃɘɔɞɜŮɑɠəŬɘŰŬɛɏɚɖŰɤɜɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɓɟɑůəɞɜŰŬɘ

ŬɜŰɘɛɏŰɤˊɞɘɛŮɛɘŬůŮɘɟɎůɞɓŬɟɩɜůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɩɜ,əɞɘɜɤɜɘəɩɜ,ˊɟŬəŰɘəɩɜəŬɘ

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜɗŮɛɎŰɤɜŰŬɞˊɞɑŬəŬɚɞɨɜŰŬɘɜŬŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑůɞɡɜůŮəŬɗɖɛŮɟɘɜɐɓɎůɖ. ɆŮŬɡŰɧ

Űɞ́ ɚŬɑůɘɞ,ŰɞȲŭɟɡɛŬˊŬɟɏɢŮɘŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠəŬɘɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɎɛɏůŬɔɘŬŰɘɠ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.
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ȾɏɜŰɟɞ ȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ & 

ȼɛŮɟɐůɘŬɠ ūɟɞɜŰɑŭŬɠ 

çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆè

ɆŰɞȲŭɟɡɛŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑȾɏɜŰɟɞȹɘɖɛɏɟŮɡůɖɠ&

ȼɛŮɟɐůɘŬɠūɟɞɜŰɑŭŬɠɔɘŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ

ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ(Ⱦȹȼū),ɛŮŰɖɜɎŭŮɘŬɑŭɟɡůɖɠ

824/18.5.2006 əŬɘɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ3387/26.06.2006,

ɧˊɤɠŬɡŰɐŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŮəŬɘɘůɢɨŮɘ.

ɆŰɞəɏɜŰɟɞɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ:

ÅɇɛɐɛŬɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

ÅɇɛɐɛŬŰŬȺűɐɓɤɜ

ÅɇɛɐɛŬŰŬȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ

ÅɇɛɐɛŬŰŬ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ 

ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ

370
ˊŬɘŭɘɎ əŬɘ ɜɏɞɘ 

ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜŰŬɘ əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ 

əŬɘ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

ˊɟɤŰɞˊɧɟŬ əŬɘ əŬɘɜɞŰɧɛŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ

ɇŬ ɟ́ɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɜɤŰɏɟɤ ŰɛɖɛɎŰɤɜ ɡ ɞ́ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ 

ɈˊɖɟŮůɑŮɠ,əŬɗɩɠəŬɘ Ⱥɛ́ɚɞɡŰɘůŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ.

ȹɘŬɔɜɤůŰɘəɏɠ əŬɘ ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ

1 ɃɛɎŭŬçȷɡŰɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖɠè, ɖɞˊɞɑŬɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘɏɛˊɟŬəŰŬŰɞɡɠɜɏɞɡɠɛŮŬɜŬŰ́ɡɝɘŬəɏɠ

ŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ, ɩůŰŮɜŬŮəűɟɎɕɞɜŰŬɘɔɘŬɕɖŰɐɛŬŰŬˊɞɡŰɞɡɠŬűɞɟɞɨɜəŬɘɜŬŭɘŮəŭɘəɞɨɜŰŬ

ŭɘəŬɘɩɛŬŰɎŰɞɡɠ.

2 Ɉ ɖ́ɟŮůɑŬ ɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȿɐɣɖɠȷˊɞűɎůŮɤɜ(Ɉȿȷ), ɖ ɞˊɞɑŬɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɞɡɠ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠůŰɖɚɐɣɖŬˊɞűɎůŮɤɜ,ɡɚɞˊɞɘŮɑŭɟɎůŮɘɠŮɜɖɛɏɟɤůɖɠəŬɘŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ,

əŬɗɩɠəŬɘəŬɘŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠɔɞɜɏɤɜəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ.

3 ɃɛɎŭŬçVideoModellingè, ŬˊɞůəɞˊŮɑůŰɞɜɆɡɜ-ɆɢŮŭɘŬůɛɧ(Co-design) əŬɘŰɖɆɡɛˊŬɟŬɔɤɔɐ

(Co-production) ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜɓɑɜŰŮɞ,ɏŰůɘɩůŰŮɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘɜŬŮɑɜŬɘůŮɗɏůɖɜŬ

ŮəˊŬɘŭŮɨůɞɡɜəŬɘɜŬŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɐůɞɡɜŰɞɡɠɞɛɖɚɑəɞɡɠŰɞɡɠůŮɗɏɛŬŰŬˊɞɡŰɞɡɠŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ

əŬɘŰɞɡɠŮɜŭɘŬűɏɟɞɡɜ.

4 ɃɛɎŭŬ çKinemsè, ɛɏůɤɛɘŬɠůɨɔɢɟɞɜɖɠˊɚŬŰűɧɟɛŬɠ, Ůə́ŬɘŭŮɡŰɘəɞɑəŬɘɞɘɗŮɟŬˊŮɡŰɏɠ

ɛˊɞɟɞɨɜɜŬůɢŮŭɘɎůɞɡɜəŬɘɜŬŮəŰŮɚɏůɞɡɜɏɜŬ́ɟɧɔɟŬɛɛŬəɘɜɖůɘɞɗŮɟŬˊŮɑŬɠ,əɘɜŬɘůɗɖŰɘəɐɠɛŮ

ɣɡɢɞəɘɜɖŰɘəɐŭɟɎůɖəŬɘ́ɞɚɚŬˊɚɎɞűɏɚɖɔɘŬ́ŬɘŭɘɎəŬɘŮűɐɓɞɡɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ.

5 ɃɛɎŭŬ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ ȹŮɝɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɆŮɝɞɡŬɚɘəɐɠ ȷɔɤɔɐɠ.

6 ɃɛɎŭŬçSherborneè, ɧˊɞɡŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘɖɛɏɗɞŭɞɠSherborne ˊɞɡɓŬůɑɕŮŰŬɘůŮŰɡˊɘəɎůŰɎŭɘŬ

ŰɖɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠəŬɘůŰɞɢŮɨŮɘůŰɖɜŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɛɏůɤŰɖɠ

əɑɜɖůɖɠ.

7 ɃɛɎŭŬ çɆɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ ůŰɖɜɃɘəɞɔɏɜŮɘŬè.

8 ɃɛɎŭŬ çɊɡɢɞŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛɏůɤ ɇɏɢɜɖɠè.

9 ɃɛɎŭŬ ˊɟɧɚɖɣɖɠ əŬɘ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ Ȱɛűɡɚɖɠ ȸɑŬɠ.
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ɇɛɐɛŬ Ʉɟɩɘɛɖɠ ɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

ȰɢŮɘŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑəŬɘɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘŰɞɄɟɧɔɟŬɛɛŬɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠɔɘŬ́ŬɘŭɘɎˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠ

ɖɚɘəɑŬɠ(0 - 6 ŮŰɩɜ)ɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠəŬɘŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠŰɞɡɠ. ȼŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ

ɞɛɎŭŬŰɞɡŰɛɐɛŬŰɞɠ(ˊŬɘŭɞɣɡɢɑŬŰɟɞɠ,ɣɡɢɞɚɧɔɞɠ,ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠŮɘŭɘəɐɠŬɔɤɔɐɠ,

ɚɞɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɐɠ,ŮɟɔɞɗŮɟŬˊŮɡŰɐɠ, əɞɘɜɤɜɘəɧɠɚŮɘŰɞɡɟɔɧɠ)ŬɝɘɞɚɞɔŮɑŰɖɜŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ

əŬŰɎůŰŬůɖŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨɛɏůɤůŰŬɗɛɘůɛɏɜɤɜŭɘŬɔɜɤůŰɘəɩɜŮɟɔŬɚŮɑɤɜəŬɘəɚɘɜɘəɐɠŮɝɏŰŬůɖɠ. ȼ

ŬɝɘɞɚɧɔɖůɖůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘəŬɘŰɘɠɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɏɠůɢɏůŮɘɠ,əŬɗɩɠəŬɘŰɘɠɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠŬɜɎɔəŮɠ

əŬɘɘəŬɜɧŰɖŰŮɠŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨəŬɘŰɤɜɔɞɜɏɤɜŰɞɡ. ȼˊŬɟɏɛɓŬůɖɔɑɜŮŰŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ,ůŮ

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖɜɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ,ŮɜɩŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞˊɘəɞɨɠűɞɟŮɑɠɡɔŮɑŬɠəŬɘ

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠ.

ɇŬɇɛɐɛŬŰŬȺűɐɓɤɜ,ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬɛŮɓɎůɖɖɚɘəɘŬəɎəŬɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎəɟɘŰɐɟɘŬ,ɡɚɞˊɞɘɞɨɜ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬˊɟɞ-ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠˊɞɡɓŬůɑɕɞɜŰŬɘůŮˊɟɞůɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐ

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. ɄŬɟɏɢɞɜŰŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŮɠŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠůŮŮűɐɓɞɡɠəŬɘɜɏɞɡɠ

ɖɚɘəɑŬɠ14ɏɤɠ20ŮŰɩɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɛŮůŰɧɢɞ:

ÅŰɖɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠůűŬɘɟɘəɐɠɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬɠ,

ÅŰɖɜŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɘəŬɜɞŰɐŰɤɜŰɞɡɠ,

ÅŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖɔɜɩůŮɤɜəŬɘŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,

ÅŰɖɜɞɟɔɎɜɤůɖŰɖɠ́ɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘŰɖɠŬɡŰɞɔɜɤůɑŬɠ,

ÅŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐˊɟɞůŬɟɛɞɔɐəŬɘɏɜŰŬɝɐŰɞɡɠ.

ɇɛɐɛŬŰŬȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ

ɆŰŬůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬɇɛɐɛŬŰŬˊɟɞůűɏɟŮŰŬɘɛɘŬɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐŮɛˊŮɘɟɑŬůŮɜɏɞɡɠ

əŬɘŮɜɐɚɘəŮɠɖɚɘəɑŬɠ20 ɏɤɠ32 ŮŰɩɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠůŮŮɘŭɘəɎŮɝɞˊɚɘůɛɏɜŬŮɟɔŬůŰɐɟɘŬŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠ

(18 ȺɟɔŬůŰɐɟɘŬ),ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠůɨɔɢɟɞɜŮɠɛŮɗɧŭɞɡɠŬˊɧəŰɖůɖɠəŬɘŭɘŬŰɐɟɖůɖɠ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜɔɜɩůŮɤɜ.

ɇŬ́ ɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬŮɑɜŬɘɓŬůɘůɛɏɜŬůŮəŬŰɎɚɚɖɚŬɛŬɗɖůɘŬəɎɛɞɜŰɏɚŬəŬɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɡɚɘəɧ

ŮɘŭɘəɩɜˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ,ˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜŬůŰɘɠŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮɜŮɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠəŬɘəɚɑůŮɘɠŰɤɜ

əŬŰŬɟŰɘɕɧɛŮɜɤɜ,ɛŮůŬűŮɑɠŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞɡɠůŰɧɢɞɡɠɔɘŬəɎɗŮɤűŮɚɞɨɛŮɜɞ.

ɇɛɐɛŬŰŬ Ⱥűɐɓɤɜ
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ɇɛɐɛŬŰŬ ɀŮŰɎɓŬůɖɠ, ȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠ ȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ əŬɘ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ

ɇɞɇɛɐɛŬɀŮŰɎɓŬůɖɠůŰɖɜȺɟɔŬůɑŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠəɟɑůɘɛɞˊɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɧůŰɎŭɘɞɔɘŬŰɖɜ

ɞɛŬɚɐůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬůŰɖɜŬɔɞɟɎŮɟɔŬůɑŬɠ. ɀɏůŬŬˊɧŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ,ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨˊɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨəŬɘŬɜɎˊŰɡɝɖɠɓŬůɘəɩɜ

ˊɟŬəŰɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜɧˊɤɠɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬˊɚɡɜŰɖɟɑɞɡŬɡŰɞəɘɜɐŰɤɜ,ˊɟɧɔɟŬɛɛŬɛŬɗɖŰŮɑŬɠůŰɖɜ

əŬɗŬɟɘɧŰɖŰŬ,ə.Ɏ., ŰɞɇɛɐɛŬɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɞɡɠɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠɩůŰŮɜŬŬˊɞəŰɐůɞɡɜ

ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ,ɟŮŬɚɘůŰɘəɏɠˊɟɞůŭɞəɑŮɠəŬɘŰŬŬˊŬɟŬɑŰɖŰŬŮűɧŭɘŬɔɘŬŰɖɜŮˊɧɛŮɜɖűɎůɖ́ɞɡ

ŮɑɜŬɘɖɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖŮɟɔŬůɑŬůŰɖɜŬɜɞɘɢŰɐŬɔɞɟɎ.

ɇɞˊɟɧɔɟŬɛɛŬůŰɖɟɑɕŮŰŬɘůŰɖůŰŮɜɐůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ,ůŰɖɜŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐ

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖŰɤɜ́ŬɟŮɛɓɎůŮɤɜ,ůŰɖɜŬɝɘɞˊɞɑɖůɖɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɩɜŮɟɔŬɚŮɑɤɜəŬɘůŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖ

ůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜůɡɛˊɟɎɝŮɤɜɛŮŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ,əɞɘɜɤɜɘəɞɨɠəŬɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠűɞɟŮɑɠ.

ȼůɡɜɏɢɘůɖəŬɘɖŭɘŮɨɟɡɜůɖŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠŭɘŬůűŬɚɑɕɞɡɜɧɢɘɛɧɜɞŰɖůɡůŰɖɛŬŰɘəɐˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ

ŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ,ŬɚɚɎəŬɘŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖŮɜɧɠ́ɚŬɘůɑɞɡˊɞɡŮɜɘůɢɨŮɘŰɖŭɘŬɓɑɞɡɛɎɗɖůɖəŬɘ

ŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɛɏůɤŰɖɠŮɟɔŬůɑŬɠ.
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ȺɛˊɚɞɡŰɘůŰɘəɏɠ ȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ

ɃɘŮɛˊɚɞɡŰɘůŰɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡ́ɟɞůűɏɟŮɘŰɞȲŭɟɡɛŬůɡɛɓɎɚɚɞɡɜůŰɖɜɣɡɢɞəɞɘɜɤɜɘəɐ

əŬɘůɤɛŬŰɘəɐŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ, əŬɗɩɠəŬɘůŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɩɜəŬɘ

əɞɘɜɤɜɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.

ȺɘŭɘəɐūɡůɘəɐȷɔɤɔɐəŬɘȯɗɚɖůɖ, ɛŮŮɘŭɘəɎůɢŮŭɘŬůɛɏɜŬˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬűɡůɘəɐɠ

Ŭɔɤɔɐɠ́ɞɡ́ ɟɞůŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘůŰɘɠəɘɜɖŰɘəɏɠɘəŬɜɧŰɖŰŮɠəŬɘŰɖɜɖɚɘəɑŬŰɤɜ

ɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.

ȺɟɔŬůŰɐɟɘȺəɛɎɗɖůɖɠȼɚŮəŰɟɞɜɘəɩɜɈˊɞɚɞɔɘůŰɩɜ, ɛɏůɤŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ

ŰŮɢɜɞɚɞɔɘəɩɜŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖəŬɘŮɜɑůɢɡůɖŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜůŰɞ

ůɨɔɢɟɞɜɞɡˊɞɚɞɔɘůŰɘəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ȽŭɘŬɑŰŮɟɖɏɛűŬůɖŭɑɜŮŰŬɘůŰɖɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖůɢŮŰɘəɎ

ɛŮŰɖɜ́ɟɧɚɖɣɖəɘɜŭɨɜɤɜůŰɞŭɘŬŭɑəŰɡɞ.

ȺɟɔŬůŰɐɟɘȾŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐɠȰəűɟŬůɖɠ, ɧˊɞɡŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬɛɞɡůɘəɐɠ,

ɢɞɟɤŭɑŬɠəŬɘɞɟɢɐůŰɟŬɠ,ɩůŰŮɞɘɜɏɞɘ/ŮɠɜŬŬɜŬəŬɚɨˊŰɞɡɜŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɨɠŰɟɧ́ɞɡɠ

ɏəűɟŬůɖɠəŬɘɜŬŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜŰɘɠɛɞɡůɘəɏɠŰɞɡɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠɛŮůŰɧɢɞŰɖɜəŬŰŬɜɧɖůɖ

ɓŬůɘəɩɜɛɞɡůɘəɩɜŮɜɜɞɘɩɜ,ŰɖɜŮɜɑůɢɡůɖɟɡɗɛɘəɐɠŬɜŰɑɚɖɣɖɠəŬɘŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖ

űɤɜɖŰɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ,ɛŮ́ ɟɤŰŬɟɢɘəɧɛɏɚɖɛŬŰɖɜɣɡɢŬɔɤɔɑŬ.

ȼůɡɛɛŮŰɞɢɐŰɤɜɜɏɤɜɛŬɠůŮɢɞɟŮɡŰɘəɎɟ́ɞɔɟɎɛɛŬŰŬŮɜɘůɢɨŮɘŰɖɜŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ,

ŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɧŰɖŰŬəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖ,Ůɜɩ́ŬɟɎɚɚɖɚŬůɡɛɓɎɚɚŮɘůŰɖ

ůɤɛŬŰɘəɐəŬɘəŬɚɚɘŰŮɢɜɘəɐŰɞɡɠŬɜɎˊŰɡɝɖ.

ɄɟɧɔɟŬɛɛŬYoga , ŰɞɞˊɞɑɞˊɟɞůűɏɟŮɘɏɜŬŭɞɛɖɛɏɜɞ,ɐɟŮɛɞəŬɘŬůűŬɚɏɠˊɚŬɑůɘɞ,Űɞ

ɞˊɞɑɞɓɞɖɗɎŮɘŰŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊɖɟɑŮɠɜŬŮɚɏɔɢɞɡɜŰɞůɩɛŬəŬɘŰŬůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬŰɞɡɠ,

ɛŮɘɩɜɞɜŰŬɠŰɞɎɔɢɞɠ,Ůɜɩ́ŬɟɎɚɚɖɚŬŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘɖůɡɔəɏɜŰɟɤůɖəŬɘɖŬɡŰɞɟɟɨɗɛɘůɖ.

ŪŮŬŰɟɘəɐɞɛɎŭŬçɚɧɔɤůəɖɜɐɠè, ɖɞˊɞɑŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŰŬŰŮɚŮɡŰŬɑŬ10 ɢɟɧɜɘŬəŬɘ

Ŭ ɞ́ŰŮɚŮɑˊɖɔɐŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ,ɏɛˊɜŮɡůɖɠəŬɘŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ. ȼɞɛɎŭŬˊɟɞůűɏɟŮɘůŮ

ɜɏɞɡɠəŬɘɜɏŮɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɏɜŬɜɛɞɜŬŭɘəɧɢɩɟɞɏəűɟŬůɖɠəŬɘ

ˊɟɞůɤˊɘəɐɠŬɜɎˊŰɡɝɖɠɛɏůɤŰɖɠŰɏɢɜɖɠŰɞɡɗŮɎŰɟɞɡ.

PET THERAPY, ɟ́ɧɔɟŬɛɛŬ́ɞɡɡɚɞ́ɞɘŮɑŰŬɘɛŮŰɖůɡɛɛŮŰɞɢɐɣɡɢɞɚɧɔɞɡəŬɘŮɘŭɘəɐɠ

ŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘŬɠ,ŬɝɘɞˊɞɘɩɜŰŬɠŰɖɜŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɛŮŮɘŭɘəɎŮəˊŬɘŭŮɡɛɏɜɞɡɠůəɨɚɞɡɠɔɘŬ

ŰɖɜŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠɣɡɢɘəɐɠ,ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɐɠŮɡŮɝɑŬɠŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.

ɃɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘɞ́ɡůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜəŬɚɚɘŮɟɔɞɨɜŰɖɜŮɘ́əɞɘɜɤɜɑŬ,ŰɖɜŬɡŰɞ́Ůˊɞɑɗɖůɖ,

ŰɖɜŮɜůɡɜŬɑůɗɖůɖəŬɘŰɘɠəɞɘɜɤɜɘəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠŰɞɡɠ, Ůɜɩ́ŬɟɎɚɚɖɚŬɛŮɘɩɜŮŰŬɘŰɞ

ɎɔɢɞɠəŬɘŮɜɘůɢɨŮŰŬɘɖŬɑůɗɖůɖŬůűɎɚŮɘŬɠ.

ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɐȽˊˊŬůɑŬ, ůɖɛŬɜŰɘəɐˊŬɟɏɛɓŬůɖɔɘŬ́ŬɘŭɘɎˊɟɞůɢɞɚɘəɐɠɖɚɘəɑŬɠɛŮ

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ,əŬɗɩɠŮɜɘůɢɨŮɘŰɖɜŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɐɟɨɗɛɘůɖ,ŰɖɜəɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ,

ŰɞɜůɡɜŰɞɜɘůɛɧəŬɘŰɖůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɛɏůɤŰɖɠŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠɛŮŰɞ

Ɏɚɞɔɞ,ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɘɖŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɖ,ɖəɞɘɜɤɜɘəɐŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖəŬɘɖůɡɜɞɚɘəɐ

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐˊɞɟŮɑŬŰɞɡ́ŬɘŭɘɞɨůŮɏɜŬŮɡɢɎɟɘůŰɞəŬɘ́ɞɚɡŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ.
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ȿɞɘˊɏɠ ɄŬɟɞɢɏɠ ˊɟɞɠ 

Űɞɡɠ ɋűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ

1.ȺɡəŬɘɟɑŮɠȺɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ

ɇɞȲŭɟɡɛŬˊɟɞůűɏɟŮɘůŰɞɡɠɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠɛɘŬ

ůŮɘɟɎŬˊɧŮɡəŬɘɟɑŮɠŮɗŮɚɞɜŰɘůɛɞɨ,ɧˊɤɠ:

ȷɜŬəɨəɚɤůɖ,ȹŮɜŭɟɞűɨŰŮɡůɖ, ȾŬɗŬɟɘůɛɧɠ

ˊŬɟŬɚɘɩɜ.

2.ȺɝɤŰŮɟɘəɎɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬəŬɘȹɟɎůŮɘɠ

ɇɞȲŭɟɡɛŬñȼŪȺɃɇɃȾɃɆòˊɟɞůűɏɟŮɘůŰɞɡɠ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠɛɘŬůŮɘɟɎŬˊɧŮɝɤŰŮɟɘəɎ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬəŬɘŭɟɎůŮɘɠ,ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɠŰɘɠ

ŮɡəŬɘɟɑŮɠůɡɛɛŮŰɞɢɐɠəŬɘŬɜɎˊŰɡɝɖɠ

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ(ŬɗɚɖŰɘəɏɠ,ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ,

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠŮəŭɖɚɩůŮɘɠəŬɘŭɟɎůŮɘɠ).

4.ȰɜŰŬɝɖůŰɞȺɟɔŬůɘŬəɧȹɡɜŬɛɘəɧ

ɇɞȲŭɟɡɛŬɏɢŮɘŮɜŰɎɝŮɘůŰɞ́ɟɞůɤˊɘəɧŰɞɡ

ˊɟɩɖɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠŰɖ

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖəŬɘŰɖűɤɜɐŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮ

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ.

5. ɆɡɜɞŭŮɑŬ əŬɘ ɈˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůŮ 
Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɈˊɖɟŮůɑŮɠ

ȼ ȾɞɘɜɤɜɘəɐəŬɘɁɞůɖɚŮɡŰɘəɐɈˊɖɟŮůɑŬ

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɞɡɠɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠəŬɘŰɘɠ

ɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠŰɞɡɠůŰɘɠůɡɜŬɚɚŬɔɏɠɛŮŭɖɛɧůɘɞɡɠ

űɞɟŮɑɠ,ŬůűŬɚɘůŰɘəɎŰŬɛŮɑŬəŬɘɘŬŰɟɞɨɠ. ɀɏůɤ

ŬɡŰɐɠŰɖɠɡˊɖɟŮůɑŬɠ,ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮŰŬɘɖ

ˊɟɧůɓŬůɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜůŮ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ,əŬɘ́ɟɞɎɔŮŰŬɘɖŬɡŰɞɜɞɛɑŬəŬɘɖ

ɘůɧŰɘɛɖůɡɛɛŮŰɞɢɐŰɞɡɠůŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ.

3.ɀŮŰŬəɑɜɖůɖɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ

ȼˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜɛŮŰŬəɘɜŮɑŰŬɘ

ˊɟɞɠəŬɘŬˊɧŰɞȲŭɟɡɛŬɛŮɛɘůɗɤɛɏɜŬ

ɚŮɤűɞɟŮɑŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ

əŬɗɖɛŮɟɘɜɎ9 ŭɟɞɛɞɚɧɔɘŬˊɞɡəŬɚɨˊŰɞɡɜ

ůɖɛŬɜŰɘəɐɔŮɤɔɟŬűɘəɐŬəŰɑɜŬˊŮɟɘɞɢɩɜŰɖɠ

ȷɗɐɜŬɠ. ȼ ɛŮŰŬűɞɟɎɔɑɜŮŰŬɘɛŮŭŬˊɎɜɖŰɖɠ

ɄŮɟɘűɏɟŮɘŬɠȷŰŰɘəɐɠ2022-2026.
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ȼ Ɇɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ ůŰɖ ɉɎɟŬɝɖ ɄɞɚɘŰɘəɐɠ 

ɇɞȲŭɟɡɛŬŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕŮɘəɟɑůɘɛɞɟɧɚɞůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖˊɞɚɘŰɘəɩɜəŬɘůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜ

ˊŬɟŮɛɓɎůŮɤɜɔɘŬŰŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠəŬɘŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠŰɞɡŬɡŰɘůŰɘəɞɨ

űɎůɛŬŰɞɠ.

ȼůɡůůɤɟŮɡɛɏɜɖˊŮɑɟŬ,ɔɜɩůɖəŬɘŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬˊɞɡŭɘŬɗɏŰŮɘŰɞȲŭɟɡɛŬɏɢŮɘəŬɗɞɟɘůŰɘəɐ

ůɡɛɓɞɚɐůŰɖɢɎɟŬɝɖˊɞɚɘŰɘəɐɠ,ˊɟɞɎɔɞɜŰŬɠŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐɏɜŰŬɝɖ,ŰɖɜɑůɖɛŮŰŬɢŮɑɟɘůɖəŬɘŰɖ

ɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠ́ɞɘɧŰɖŰŬɠɕɤɐɠɛɏůɤůŰɟŬŰɖɔɘəɩɜɆɡɜŮɟɔŬůɘɩɜɛŮȾɡɓŮɟɜɖŰɘəɞɨɠ& Ⱦɞɘɜɤɜɘəɞɨɠ

ūɞɟŮɑɠ.

ȺɜŭŮɘəŰɘəɎŬɜŬűɏɟŮŰŬɘɖůɡɛɛŮŰɞɢɐŰɤɜůŰŮɚŮɢɩɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ:

ɆŰɖɜȺɘŭɘəɐȺˊɘŰɟɞˊɐˊɞɡůɡůŰɎɗɖəŮɔɘŬŰɞɜȷɡŰɘůɛɧ,ɖɞˊɞɑŬ

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠŭɘŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧůɡɛɓɞɡɚŮɡŰɘəɧɧɟɔŬɜɞŰɖɠ

ɄɞɚɘŰŮɑŬɠɔɘŬɗɏɛŬŰŬˊɞɡŬűɞɟɞɨɜůŰŬɎŰɞɛŬɛŮȹɘŬŰŬɟŬɢɐ

ȷɡŰɘůŰɘəɞɨūɎůɛŬŰɞɠ(ȹȷū). ȼ ȺˊɘŰɟɞˊɐɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɞɜ

ȺɗɜɘəɧɆɡɜŰɞɜɘůŰɘəɧɀɖɢŬɜɘůɛɧɔɘŬŰŬȹɘəŬɘɩɛŬŰŬŰɤɜȷŰɧɛɤɜ

ɛŮȷɜŬˊɖɟɑŬəŬɘůɡɛɓɎɚɚŮɘůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖˊɞɚɘŰɘəɩɜɔɘŬŰɖ

ɓŮɚŰɑɤůɖŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜ,ŰɖɠəɞɘɜɤɜɘəɐɠɏɜŰŬɝɖɠəŬɘŰɖɠ

ˊɞɘɧŰɖŰŬɠɕɤɐɠŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɡŰɘůɛɧəŬɘŰɤɜɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ

Űɞɡɠ.

ɆŰɞɃɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɧɀɞɜŰɏɚɞ

ɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ(ECI

GREECE) ůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞ

ȺɄȽɊɈəŬɘŰɞ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ

ȾɞɘɜɤɜɘəɐɠɆɡɜɞɢɐɠəŬɘ

ɃɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ.

ɇɞECI Greece (2021-2026) ŬˊɞŰŮɚŮɑɛɘŬůɖɛŬɜŰɘəɐˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɖɞˊɞɑŬŬˊɞůəɞˊŮɑůŰɖ

ɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠŭɘŬɗŮůɘɛɧŰɖŰŬɠəŬɘŰɖɠ́ɞɘɧŰɖŰŬɠŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜɄɟɩɘɛɖɠɄŬɘŭɘəɐɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ

(ɄɄɄ)ůŰɖɜȺɚɚɎŭŬ. ɈɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘɛŮŰɖɜŰŮɢɜɘəɐɡˊɞůŰɐɟɘɝɖŰɖɠȺɡɟɤˊŬɥəɐɠȰɜɤůɖɠɄŬɟɧɢɤɜ

ɈˊɖɟŮůɘɩɜɔɘŬȯŰɞɛŬɛŮȷɜŬˊɖɟɑŬ(EASPD)ůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖũŮɜɘəɐȹɘŮɨɗɡɜůɖɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ

ȹɘŬɟɗɟɤŰɘəɩɜɀŮŰŬɟɟɡɗɛɑůŮɤɜ(DG REFORM) ŰɖɠȺɡɟɤˊŬɥəɐɠȺˊɘŰɟɞˊɐɠ. ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ

ŬˊɧŰɞɀɏůɞɇŮɢɜɘəɐɠɈˊɞůŰɐɟɘɝɖɠŰɖɠȺɡɟɤˊŬɥəɐɠȰɜɤůɖɠəŬɘɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖ

ŮɜɧɠůɨɔɢɟɞɜɞɡɜɞɛɞɗŮŰɘəɞɨəŬɘɢɟɖɛŬŰɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨˊɚŬɘůɑɞɡɔɘŬɡˊɖɟŮůɑŮɠɄɄɄ.

ɇɞȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèŬɜŬˊŰɨůůŮɘəŬɘɡɚɞˊɞɘŮɑůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜŬ,ŮɟŮɡɜɖŰɘəɎəŬɘ

ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɎɏɟɔŬ,ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠůɡůŰɖɛŬŰɘəɎůŰɖɔɜɩůɖ,ŰɖɜəŬɘɜɞŰɞɛɑŬəŬɘŰɖůɡɜŮɢɐɓŮɚŰɑɤůɖ

Űɖɠ́ɞɘɧŰɖŰŬɠ,ŰɖɠŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠəŬɘŰɖɠɘůɧŰɘɛɖɠˊɟɧůɓŬůɖɠŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜəŬɘ

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜŰɞɡ. ɀŮɡɣɖɚɐŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖəŬɘůŰŬɗŮɟɐˊŬɟɞɡůɑŬůŮŰɞɛŮɑɠɧˊɤɠɖɄɟɩɘɛɖ

ɄŬɟɏɛɓŬůɖəŬɘɖɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖȺɟɔŬůɑŬ,ŰɞȲŭɟɡɛŬŬˊɞŰŮɚŮɑŬɝɘɧˊɘůŰɞůɡɜŮɟɔɎŰɖŭɖɛɧůɘɤɜ

əŬɘɗŮůɛɘəɩɜűɞɟɏɤɜ,ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖŰŮəɛɖɟɘɤɛɏɜɤɜəŬɘɓɘɩůɘɛɤɜɚɨůŮɤɜɔɘŬ

ŰŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɑŬ.

ECI Greece: ɈˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ Ʉɟɩɘɛɖ ɄŬɘŭɘəɐ ɄŬɟɏɛɓŬůɖ (ɄɄɄ) ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ
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ɇɞȺɟŮɡɜɖŰɘəɧȰɟɔɞɛŬɠ
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ɃɘɓŬůɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠŰɞɡɏɟɔɞɡˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜŰɖɜŮəˊŬɑŭŮɡůɖŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ,Űɖɜ́ɘɚɞŰɘəɐ

ŮűŬɟɛɞɔɐɞɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɩɜɛŮɗɞŭɞɚɞɔɘɩɜ,ŰɖŭɘɎŭɞůɖəŬɚɩɜ́ɟŬəŰɘəɩɜəŬɘŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖ

ŮɜɧɠɃŭɘəɞɨɉɎɟŰɖəŬɘɆɢŮŭɑɞɡȹɟɎůɖɠɔɘŬɓɘɩůɘɛŮɠɡˊɖɟŮůɑŮɠɄɄɄ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,ŰɞɏɟɔɞŮůŰɘɎɕŮɘ

ůŰɖɜŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖŭɖɛɧůɘɤɜŬɟɢɩɜ,ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜɡɔŮɑŬɠəŬɘɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜ,Ůɜɩ́ɟɞɤɗŮɑŰɖɜ

ŬˊɞɥŭɟɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖəŬɘŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐɏɜŰŬɝɖˊŬɘŭɘɩɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŮɠəŬɘŰɤɜɞɘəɞɔŮɜŮɘɩɜŰɞɡɠ.

ɇɞȲŭɟɡɛŬçȼŪȺɃɇɃȾɃɆè,ɛŮŰɞɇɛɐɛŬɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ,ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘɤɠɏɜŬɠŬˊɧŰɞɡɠ

ŮˊŰɎŮˊɘɚŮɔɛɏɜɞɡɠˊɘɚɞŰɘəɞɨɠˊŬɟɧɢɞɡɠ, ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɠˊɟɧŰɡˊŬəŬɘɜɞŰɧɛŮɠˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ

ɓŬůɘůɛɏɜŮɠůŮəŬɚɏɠˊɟŬəŰɘəɏɠŰɖɠȺ.Ⱥ., əŬɘůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠůŰɖɓŮɚŰɑɤůɖŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜɔɘŬ

ˊŬɘŭɘɎəŬɘɞɘəɞɔɏɜŮɘŮɠ. ɇɞȲŭɟɡɛŬˊɟɞɤɗŮɑɏɜŬɞɘəɞɔŮɜŮɘɞəŮɜŰɟɘəɧɛɞɜŰɏɚɞɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ,

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠůŮŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ,ŬɜŰŬɚɚŬɔɏɠŮɛˊŮɘɟɘɩɜəŬɘəɞɘɜɏɠŭɟɎůŮɘɠɛŮ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠŬˊɧɧɚɖŰɖɜȺɚɚɎŭŬəŬɘŰɖɜȺɡɟɩˊɖ.

:
Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐɠ ȰɜŰŬɝɖɠ əŬɘ ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖŰɖɠ ūŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ Űɤɜ 
ȹɘŬəɟɑůŮɤɜ

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬŬˊɞůəɞˊŮɑůŰɖɜ́ŬɟɞɢɐɡˊɖɟŮůɘɩɜɖɛŮɟɐůɘŬɠűɟɞɜŰɑŭŬɠəŬɘ́ŬɟŬɛɞɜɐɠůŮɎŰɞɛŬ

ɛŮŬɜŬˊɖɟɑŮɠ,ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠŰŬŮɝɐɠ:

ÅɀŮŰŬűɞɟɎŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜˊɟɞɠəŬɘŬˊɧŰɞȲŭɟɡɛŬ,

ÅȹɘŬɛɞɜɐəŬɘŰɖŭɘŬŰɟɞűɐ,

ÅɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ˊɟɎɝŮɤɜ Ůɘŭɘəɐɠ Ŭɔɤɔɐɠ ɓɎůŮɘ ŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əɎɗŮ 

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡ,

ÅɄŬɟɞɢɐŬŰɞɛɘəɐɠɐ/əŬɘɞɛŬŭɘəɐɠɎůəɖůɖɠ,

ÅȺəˊŬɑŭŮɡůɐůŰɖɜŬɡŰɞŮɝɡˊɖɟɏŰɖůɖəŬɘŰɖɜŮəɛɎɗɖůɖŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɐɠɕɤɐɠ,

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɘəɐŬˊŬůɢɧɚɖůɖəŬɘŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ,

ÅɆɡɛɛŮŰɞɢɐůŮ́ ɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬɣɡɢŬɔɤɔɑŬɠ,ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨəŬɘɎɗɚɖůɖɠ.

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,əŬŰŬŰɏɗɖəŮˊɟɧŰŬůɖɔɘŬŰɖɜȸố ŮɟɑɞŭɞɡɚɞˊɞɑɖůɖɠŰɞɡɏɟɔɞɡ,ɖɞˊɞɑŬŮɔəɟɑɗɖəŮ

ŬˊɧŰɖŭɘŬɢŮɘɟɘůŰɘəɐŬɟɢɐ́ŮɟɘűɏɟŮɘŬɠȷŰŰɘəɐɠ.

ȹɘɎɟəŮɘŬɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 12.2017 - 12.2026
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WellHome

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬWellHome ɏɢŮɘɤɠůŰɧɢɞɜŬŬɜŬˊŰɨɝŮɘɏɜŬ́ɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞ

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠəŬŰɎɟŰɘůɖɠůŰɞɜŰɞɛɏŬŰɖɠŮůɤŰŮɟɘəɐɠ

ŭɘŬəɧůɛɖůɖɠɔɘŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ. ȺɘůɎɔŮɘŰɞWellbeing Interior Design ɤɠ

ɜɏŬɡˊɖɟŮůɑŬůŰŬŮɘŭɘəɎəɏɜŰɟŬŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ,ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠəŬɘɜɞŰɧɛŮɠ

ɚɨůŮɘɠɔɘŬɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠˊɞɡ́ŬɟɏɢɞɡɜůŰŮɔŬůŰɘəɏɠɡˊɖɟŮůɑŮɠůŮŮɡɎɚɤŰɞɡɠ

ˊɚɖɗɡůɛɞɨɠ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɓŮɚŰɑɤůɖŰɖɠŮɡɖɛŮɟɑŬɠŰɤɜ́ ŮɚŬŰɩɜŰɞɡɠ.

Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘŮɑůŮɗɏɛŬŰŬəɞɘɜɤɜɘəɐɠɏɜŰŬɝɖɠ,ɣɡɢɘəɐɠɡɔŮɑŬɠ,

ŬɡŰɞűɟɞɜŰɑŭŬɠəŬɘɓɘɩůɘɛɞɡŮůɤŰŮɟɘəɞɨůɢŮŭɘŬůɛɞɨ.

ȹɘɎɟəŮɘŬɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 11.2024 - 01.2027

ASDN A SUPERPOWER TO DEFEND NATURE

ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬErasmus+ ñASuperpower to Defend NatureòŬˊɞůəɞˊŮɑůŰɖɜ

ˊɟɞɩɗɖůɖŰɖɠŮɜŮɟɔɞɨůɡɛɛŮŰɞɢɐɠŰɤɜ́ŬɘŭɘɩɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ

ůŰɖɜ́ɟɞůŰŬůɑŬŰɞɡ́ ŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠəŬɘŰɖɜəɚɘɛŬŰɘəɐŭɘəŬɘɞůɨɜɖ. Ƀ

ůɡɜŰɞɜɘůŰɐɠŰɞɡɏɟɔɞɡŮɑɜŬɘŰɞBirdLife Malta, ůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ

ŬˊɧɀɎɚŰŬ,ȽůˊŬɜɑŬ,ȺɚɚɎŭŬəŬɘȽŰŬɚɑŬ. ɇɞˊɟɧɔɟŬɛɛŬŮůŰɘɎɕŮɘůŰɖɜ

ŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠůɡɛɛŮŰɞɢɐɠŰɤɜ́ ŬɘŭɘɩɜůŮɡˊŬɑɗɟɘŮɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɘ

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŮɜůɤɛɎŰɤůɐŰɞɡɠůŰɖɜəɞɘɜɧŰɖŰŬ

ɛɏůɤŰɖɠűɨůɖɠ.

ȹɘɎɟəŮɘŬɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 12.2022 - 02.2025

INDICO INCREASE DIGITAL COMPETENCES TO PROMOTE INCLUSION

ȼ ȺȺŮˊɘŭɘɩəŮɘɜŬŮɝŬůűŬɚɑůŮɘɧŰɘɧɚɞɘɞɘ́ ɞɚɑŰŮɠɗŬŮɑɜŬɘɘəŬɜɞɑɜŬ

ŬɜŰŬˊɞəɟɘɗɞɨɜůŰɘɠŬˊŬɘŰɐůŮɘɠŰɖɠɣɖűɘŬəɐɠŮˊɞɢɐɠ,ŬɚɚɎŰŬɎŰɞɛŬɛŮ

ŭɡůəɞɚɑŮɠɛɎɗɖůɖɠ,ɧˊɤɠɞɘŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠɐɖɜɞɖŰɘəɐŬɜŬˊɖɟɑŬ,

ůɡɢɜɎəɘɜŭɡɜŮɨɞɡɜŬˊɧɣɖűɘŬəɧŬˊɞəɚŮɘůɛɧɚɧɔɤɛɖˊɟɞůɓɎůɘɛɤɜ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜˊɧɟɤɜəŬɘ́ŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɤɜɣɖűɘŬəɩɜɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ. ɆŰɞɏɟɔɞ

InDiCo (Increase Digital Competences to Promote Inclusion), ɛŮŰɖůɡɛɛŮŰɞɢɐ

ŮˊŰɎŮŰŬɑɟɤɜŬˊɧȷɡůŰɟɑŬ,ũŮɟɛŬɜɑŬ,ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ,ȽůˊŬɜɑŬ,ȸɏɚɔɘɞəŬɘ

ȺɚɚɎŭŬ,ůəɞˊɧɠŮɑɜŬɘɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŮɜɧɠ́ɚŬɘůɑɞɡŬɜŬűɞɟɎɠɔɘŬŰɖɜ

ŮɜůɤɛɎŰɤůɖŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬůŰɘɠɣɖűɘŬəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ.

ȹɘɎɟəŮɘŬɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 10.2023 - 09.2026

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬErasmus +

VOLT ïVIDEO ONLINE LEARNING AND TRAINING

ɇɞɏɟɔɞVOLT ŮˊɘəŮɜŰɟɩɜŮŰŬɘůŰɖȹɘŬŭɘəŰɡŬəɐɀɎɗɖůɖɛɏůɤɓɑɜŰŮɞəŬɘ

ˊɟɞɏəɡɣŮŬˊɧŰɖɜŬɜɎɔəɖɔɘŬ́ɟɞůɓɎůɘɛɞɡɚɘəɧˊɞɡŬɜŬŭŮɑɢɗɖəŮůŰɖɜ

ˊŬɜŭɖɛɑŬ. ɆɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ4 ŮɡɟɤˊŬɥəɞɑűɞɟŮɑɠ: Rehab Group (ȽɟɚŬɜŭɑŬ),

Mariaberg e.V. (ũŮɟɛŬɜɑŬ),Fundacion INTRAS (ȽůˊŬɜɑŬ)əŬɘEPR (ȸɏɚɔɘɞ).

ɆŰɧɢɞɠŮɑɜŬɘɞɣɖűɘŬəɧɠŮəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜəŬŰɎɟŰɘůɖɠɛɏůɤŰɘɠ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠˊɟɞůɓɎůɘɛɞɡɞˊŰɘəɞŬəɞɡůŰɘəɞɨɡɚɘəɞɨ.

ȹɘɎɟəŮɘŬɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ: 02.2022ï02.2025
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ȼ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɐ ȺˊɑŭɟŬůɐ ɛŬɠ 



ȼ Ʉɟɞůɏɔɔɘůɐ ɛŬɠ 

ȼ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŬɝɑŬɠŰɧůɞɔɘŬŰɞɡɠ

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɡɠ,ɧůɞəŬɘɔɘŬŰɖɜ

əɞɘɜɤɜɑŬůɡɜɞɚɘəɎ,ɓɟɑůəŮŰŬɘůŰɞɜ

ˊɡɟɐɜŬŰɞɡɞɟɎɛŬŰɞɠəŬɘŰɖɠ

ŬˊɞůŰɞɚɐɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠçȼ

ŪȺɃɇɃȾɃɆè. Ƀɘ́ ɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠəŬɘ

ŭɟɎůŮɘɠˊɞɡɡɚɞˊɞɘŮɑŰɞȲŭɟɡɛŬ

ŮɜŰɎůůɞɜŰŬɘůŮ ɏɜŬŮɡɟɨŰŮɟɞ

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞˊɚŬɑůɘɞˊɟɞůűɞɟɎɠ,ɛŮ

ɓŬůɘəɧůŰɧɢɞŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ

ɞɡůɘŬůŰɘəɞɨəŬɘɛŮŰɟɐůɘɛɞɡɗŮŰɘəɞɨ

ŬˊɞŰɡˊɩɛŬŰɞɠ.

¯
ȾɎɗŮ ŭɟɎůɖ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ əŬɘ

Ůˊɘɚɞɔɐ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ

ŬˊɞůŰɞɚɐ əŬɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ Űɞɡ ȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,

ŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŬɝɑŬɠ

ɔɘŬ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɤɠ űɡůɘəɐ

ˊɟɞɏəŰŬůɖ Űɞɡ ɏɟɔɞɡ Űɞɡ.

ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŬɡŰɧ,ɞɘəɞɘɜɤɜɘəɏɠŭɟɎůŮɘɠŭŮɜŬˊɞŰŮɚɞɨɜŬˊɞůˊŬůɛŬŰɘəɏɠŮɜɏɟɔŮɘŮɠ,ŬɚɚɎ

ůɢŮŭɘɎɕɞɜŰŬɘəŬɘɡɚɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘůŮɎɛŮůɖůɨɜŭŮůɖɛŮŰɞŬɜŰɘəŮɑɛŮɜɞ,ŰɞɡɠůŰɧɢɞɡɠəŬɘŰɘɠ

ɡˊɖɟŮůɑŮɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,ɛŮŮˊɑəŮɜŰɟɞŰŬ́ ŬɘŭɘɎəŬɘŰɞɡɠɜɏɞɡɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ. ȼ

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖŬɡŰɐŭɘŬůűŬɚɑɕŮɘɧŰɘəɎɗŮŭɟɎůɖůɡɛɓɎɚɚŮɘɞɡůɘŬůŰɘəɎůŰɖɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ,ŰɖɜɏɜŰŬɝɖ

əŬɘŰɖɜŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠˊŬɟɎɚɚɖɚŬŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐůɡɜɞɢɐ.

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,Űɞ́ɚŬɑůɘɞŭɟɎůŮɤɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŮɡɗɡɔɟŬɛɛɑɕŮŰŬɘɛŮŰɘɠəŬŰŮɡɗɨɜůŮɘɠŰɤɜɆŰɧɢɤɜ

ȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎˊŰɡɝɖɠ(Ɇȸȷ),ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠůŮŭɟɎůŮɘɠɛŮɞɡůɘŬůŰɘəɐůɡɜɎűŮɘŬəŬɘŬɜŰɑəŰɡˊɞ. ɀŮ

ŬɡŰɧɜŰɞɜŰɟɧˊɞ,ŰɞȲŭɟɡɛŬŮɜɘůɢɨŮɘůɡůŰɖɛŬŰɘəɎŰɞəɞɘɜɤɜɘəɧŬˊɞŰɨˊɤɛɎŰɞɡ, ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠ

ŮɜŮɟɔɎůŰɖŭɘŬɛɧɟűɤůɖɛɘŬɠˊɘɞůɡɛˊŮɟɘɚɖˊŰɘəɐɠ,ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐɠəŬɘŬɚɚɖɚɏɔɔɡŬɠəɞɘɜɤɜɑŬɠ.

33ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025



ɃɘŭɟɎůŮɘɠŰɞɡɘŭɟɨɛŬŰɞɠůɡɜŭɏɞɜŰŬɘɛŮŰɘɠŬəɧɚɞɡɗɞɡɠˊɡɚɩɜŮɠŭɟɎůɖɠəŬɘŭɏůɛŮɡůɖɠ:

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025 34



ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ȺɜŭɡɜɎɛɤůɖ əŬɘ ɆɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖ ɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ

ȼŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜŬˊɞŰŮɚŮɑŭɘŬɢɟɞɜɘəɧůŰɧɢɞŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɀɏůŬŬˊɧŰɘɠ

ŮəŭɖɚɩůŮɘɠəŬɘŰɘɠŭɟɎůŮɘɠˊɞɡŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮɘɐůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ,ŰɞȲŭɟɡɛŬˊɟɞůűɏɟŮɘůŰŬ́ŬɘŭɘɎ

əŬɘŰɞɡɠɜɏɞɡɠɣɡɢŬɔɤɔɑŬ,ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɏəűɟŬůɖɠ,ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɞˊɞɑɖůɖɠ. Ƀɘ

ŭɟɎůŮɘɠŬɡŰɏɠůɡɛɓɎɚɚɞɡɜɞɡůɘŬůŰɘəɎŰɧůɞůŰɖɜŬɜɎˊŰɡɝɖŰɖɠ́ɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎɠŰɞɡɠ, ɧůɞ

əŬɘůŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐŰɞɡɠɏɜŰŬɝɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɖŮɜŭɡɜɎɛɤůɖŭŮɜ́ŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘɛɧɜɞůŰɞɡɠ

ɎɛŮůɞɡɠɤűŮɚɞɡɛɏɜɞɡɠ,ŬɚɚɎŮˊŮəŰŮɑɜŮŰŬɘəŬɘůŰɘɠɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠŰɞɡɠ.ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŬɡŰɧ,əŬŰɎŰɞ

2025ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜɞɘŬəɧɚɞɡɗŮɠˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ.

ɇɞ2009ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŮɖȹɘŬŭɘəŬůɑŬŰɖɠȷɡŰɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖɠ. ɀɏůɤŬɡŰɐɠŰɖɠŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ,

ɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŮɜɗŬɟɟɨɜɞɜŰŬɘɜŬɔɜɤɟɑɕɞɡɜŰŬŭɘəŬɘɩɛŬŰŬəŬɘŰɘɠɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠŰɞɡɠ,ɜŬ

ŮəűɟɎɕɞɡɜŰɘɠŬˊɧɣŮɘɠŰɞɡɠ,ɜŬůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜůŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧŰɤɜ́ɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜəŬɘɜŬ

ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɜŰɘɠɡˊɖɟŮůɑŮɠˊɞɡŰɞɡɠ́ŬɟɏɢɞɜŰŬɘ. ȼŭɘŬŭɘəŬůɑŬɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑŬŭɘɎɚŮɘˊŰŬɏɤɠ

ůɐɛŮɟŬəŬɘŮɝŮɚɑůůŮŰŬɘŭɘŬɟəɩɠ,ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠɡˊɧɣɖŰɖɜŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖŰɧůɞŰɤɜ

ɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ,ɧůɞəŬɘŰɤɜůɡɜŰɞɜɘůŰɩɜəŬɘɡˊŮɡɗɨɜɤɜ,əŬɗɩɠəŬɘŰɘɠŭɘŮɗɜŮɑɠŮɝŮɚɑɝŮɘɠəŬɘ

ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɏɠɛŮɗɧŭɞɡɠůŮɕɖŰɐɛŬŰŬŬɡŰɞůɡɜɖɔɞɟɑŬɠŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ.

ɇɞŮəɚŮɔɛɏɜɞŮˊŰŬɛŮɚɏɠɆɡɛɓɞɨɚɘɞŰɤɜɜɏɤɜůɡɕɖŰɎɗɏɛŬŰŬˊɞɡŰɞɡɠŬˊŬůɢɞɚɞɨɜ,

ŬɜŬɕɖŰɩɜŰŬɠˊŬɟɎɚɚɖɚŬəŬŰɎɚɚɖɚŮɠɚɨůŮɘɠ. ɇŬɕɖŰɐɛŬŰŬˊɞɡŬɜŬŭŮɘəɜɨɞɜŰŬɘŬűɞɟɞɨɜ

əɡɟɑɤɠɞɟɔŬɜɤŰɘəɎɗɏɛŬŰŬ,ɧˊɤɠɞɘŮəŭɟɞɛɏɠəŬɘɞɘůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠŰɤɜɇɛɖɛɎŰɤɜ,ˊŬɟɎˊɞɜŬ

əŬɘ́ɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨɠɔɘŬůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬɗɏɛŬŰŬ,əŬɗɩɠəŬɘůɡůŰɎůŮɘɠ,ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨɠ,ɐ

ˊɟɞŰɎůŮɘɠɔɘŬŬɜŬɓɎɗɛɘůɖŮɝɞˊɚɘůɛɞɨɧˊɤɠ,ŮɜŭŮɘəŰɘəɎ,ŰŬŬəɧɚɞɡɗŬ:

ÁŰɞˊɞɗŮŰɐɗɖəŬɜˊŬɔəɎəɘŬůŮůɖɛŮɑŬŮˊɘɚɞɔɐɠŰɤɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜ,

ÁŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮɔɐˊŮŭɞ5ɉ5,

ÁɏɔɘɜŮŮˊɘůəŮɡɐɡɚɘəɞŰŮɢɜɘəɞɨŮɝɞˊɚɘůɛɞɨ.

ɃɘůɡɜŬɜŰɐůŮɘɠɛŮŰɞɡɠůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠŰɖɠȷɡŰɞŮəˊɟɞůɩˊɖůɖɠŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜɞɡůɘŬůŰɘəɧ

ɟɧɚɞůŰɖŭɘŬůűɎɚɘůɖɛɘŬɠŬɛűɑŭɟɞɛɖɠəŬɘɎɛŮůɖɠŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ,ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠůŰɖɜɏɔəŬɘɟɖ

ŮˊɑɚɡůɖɕɖŰɖɛɎŰɤɜəŬɘůŰɖɜɡɘɞɗɏŰɖůɖəŬɚɩɜˊɟŬəŰɘəɩɜ.

ȷɡŰɧ-Ⱥəˊɟɞůɩˊɖůɖ ɋűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ

ɈˊɖɟŮůɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȿɐɣɖɠȷˊɞűɎůŮɤɜ

ɇɞɛɞɜŰɏɚɞŰɖɠɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬɠŰɖɠɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȿɐɣɖɠȷˊɞűɎůŮɤɜ(Ɉȿȷ)ɔɘŬŰŬɎŰɞɛŬ

ɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ,ɓŬůɑɕŮŰŬɘůŰɘɠŬɟɢɏɠŰɖɠ́ɟɞůɏɔɔɘůɖɠŰɤɜŬɜɗɟɤˊɑɜɤɜŭɘəŬɘɤɛɎŰɤɜ,ɖɞˊɞɑŬ

ŬˊɞŰŮɚŮɑŰɞɜɛɞɜŬŭɘəɧŰɟɧˊɞɔɘŬɜŬŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɛŮɧŰɘŰŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬɗŬ

ŬˊɞɚŬɛɓɎɜɞɡɜˊɚɐɟɖəŬɘɑůŬŭɘəŬɘɩɛŬŰŬ.

ɀɏůŬůŰɞ2025, ɞɘɜɏɞɘ,ɏɢɞɜŰŬɠŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘŰŬɞűɏɚɖŰɞɡ

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠYOGA ˊɞɡŮɑɢŮ́ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗŮɑůŰɞ

ˊŬɟŮɚɗɧɜ,ɕɐŰɖůŬɜŰɖɜŮˊŬɜɏɜŬɟɝɐŰɞɡ,ɖ ɞˊɞɑŬɏɢŮɘ

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůŰŮɑɔɘŬŰɞ2026.
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ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ɆŰɞȲŭɟɡɛŬñȼŪȺɃɇɃȾɃɆòɏɢŮɘŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑɡˊɖɟŮůɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȿɐɣɖɠ

ȷˊɞűɎůŮɤɜ(Ɉȿȷ),ɖɞˊɞɑŬ:

Å ȹɏɢŮŰŬɘəŬɘŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘŰŬŬɘŰɐɛŬŰŬŰɤɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠˊɞɡŮˊɘɗɡɛɞɨɜɜŬ

ɚɎɓɞɡɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖůŰɖɚɐɣɖŬˊɞűɎůŮɤɜ.

Å ɃɟɔŬɜɩɜŮɘŭɟɎůŮɘɠŮɜɖɛɏɟɤůɖɠəŬɘŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠ,ɧˊɤɠ́.ɢ. ŮɜɖɛŮɟɤŰɘəɎűɡɚɚɎŭɘŬ

əŬɘŬűɑůŮɠɔɘŬŰɖŭɘɎŭɞůɖŰɖɠɈȿȷ,əŬɗɩɠəŬɘɞɛɎŭŮɠŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖɠɔɞɜɏɤɜ.

Å ɈɚɞˊɞɘŮɑŮəˊŬɘŭŮɨůŮɘɠŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘɩɜ,ŰɧůɞŰɞɡɑŭɘɞɡŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,ɧůɞəŬɘɎɚɚɤɜ

űɞɟɏɤɜ.

ɀɏɢɟɘůɐɛŮɟŬ,ůŰɞ́ ɚŬɑůɘɞŰɞɡŮˊɑůɖɛɞɡˊɟɤŰɞəɧɚɚɞɡŰɖɠɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȿɐɣɖɠ

ȷˊɞűɎůŮɤɜ(Ɉ.ȿ.ȷ.), ŰɞȲŭɟɡɛŬɏɢŮɘŭɘŬɢŮɘɟɘůŰŮɑɞəŰɩŬɘŰɐɛŬŰŬɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ. ɋůŰɧůɞ,ɖ

ˊɟŬəŰɘəɐŮɛɓɏɚŮɘŬŰɖɠ́ɟɞůɏɔɔɘůɖɠŮɑɜŬɘůɖɛŬɜŰɘəɎŮɡɟɨŰŮɟɖ,ŭŮŭɞɛɏɜɞɡɧŰɘɞɘŬɟɢɏɠŰɖɠ

Ɉ.ȿ.ȷ. ŮɜůɤɛŬŰɩɜɞɜŰŬɘůŰɖɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɐɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐˊɟŬəŰɘəɐəŬɘŭɘɏˊɞɡɜŰɖŭɘŬɢŮɑɟɘůɖŰɖɠ

ˊɚŮɘɞɜɧŰɖŰŬɠŰɤɜŬɘŰɖɛɎŰɤɜŰɤɜɤűŮɚɞɡɛɏɜɤɜ.

ȺɝɤŰŮɟɘəɏɠŭɟɎůŮɘɠ:

ɇɞ2025ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŬɜůɡɜɞɚɘəɎ2ɞɛɎŭŮɠɔɞɜɏɤɜ:

Å1ɞɛɎŭŬɔɞɜɏɤɜ( 9ɔɞɜŮɑɠ-ŰɛɐɛŬȺɟɔŬůŰɖɟɑɤɜ)

Å1ɞɛɎŭŬɔɞɜɏɤɜ( 9ɔɞɜŮɑɠ-ŰɛɐɛŬȺűɐɓɤɜ)

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞŰɞɡ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨ

ɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ,ɞɘɜɏɞɘŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜ

əŬŰɎŰɞ2025 ůŮɘɟɎŮˊɘůəɏɣŮɤɜůŮŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ,ɛŮůŰɧɢɞŰɖɜ

ŮɝɞɘəŮɑɤůɐŰɞɡɠɛŮŰɞůɨɔɢɟɞɜɞŮɟɔŬůɘŬəɧˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜəŬɘŰɖ

ŭɘŮɟŮɨɜɖůɖŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɩɜˊɟɞɞˊŰɘəɩɜ. ȺɘŭɘəɧŰŮɟŬ,

ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜŰɞɜūŮɓɟɞɡɎɟɘɞŰɖɜŮŰŬɘɟŮɑŬ

VIVARTIA, ŰɞɜȷˊɟɑɚɘɞŰɞsuper market My Market, Űɞɜ

ɃəŰɩɓɟɘɞŰɖȸɘɞɛɖɢŬɜɑŬȾȷɃɈɆȼɆȷ.Ⱥ., əŬɘŰɞɜȹŮəɏɛɓɟɘɞŰɞ

əŬŰɎůŰɖɛŬZARA ůŰɞŮɛˊɞɟɘəɧəɏɜŰɟɞRiver West, ɧˊɞɡ

ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘŭɨɞ́ɟɩɖɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŰɞɡűɞɟɏŬ. ɀɏůŬŬˊɧ

ŰɏŰɞɘŮɠŮɛˊŮɘɟɑŮɠ,ɞɘɜɏɞɘŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŭɘŬɛɞɟűɩɜɞɡɜ

ůŰŬŭɘŬəɎŰɖɜŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐŰɞɡɠŰŬɡŰɧŰɖŰŬəŬɘŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ

ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ,ŮɜɩŮɜɘůɢɨɞɡɜŰɖɜŬɡŰɞɔɜɤůɑŬəŬɘŰɖɜ

ŬɡŰɞˊŮˊɞɑɗɖůɐŰɞɡɠůŰɖɜ́ɞɟŮɑŬˊɟɞɠŰɖɜŮɟɔŬůɘŬəɐɏɜŰŬɝɖ.
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ɇɞɜȽŬɜɞɡɎɟɘɞŰɞɡ2025, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŮˊɑůəŮɣɖŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠȺűɐɓɤɜ1 & 2 ůŰɞRoyal

BowlingůŰɞɄŮɟɘůŰɏɟɘ,ɛŮɣɡɢŬɔɤɔɘəɧəŬɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɢŬɟŬəŰɐɟŬ.

ɇɞɜūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ,ŰŬŰɛɐɛŬŰŬũɟŬűɘəɩɜɇŮɢɜɩɜəŬɘȺűɐɓɤɜ2 ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜŰŬɓɏɟɜŮɠŰɖɠ

ˊŮɟɘɞɢɐɠɛŮŬűɞɟɛɐŰɞɜŮɞɟŰŬůɛɧŰɖɠɇůɘəɜɞˊɏɛˊŰɖɠ,ŮɜɩŰɞɇɛɐɛŬũɟŬűɘəɩɜɇŮɢɜɩɜ

ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůŮŰɖɗŮŬŰɟɘəɐˊŬɟɎůŰŬůɖçȼȷɟɔɞɜŬɡŰɘəɐȺəůŰɟŬŰŮɑŬèŰɖɠȾɎɟɛŮɜɅɞɡɔɔɏɟɖ.

ɇɞɜȽɞɨɜɘɞŰɞɡ2025, 21 ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŰɤɜŰɛɖɛɎŰɤɜɀŮŰɎɓŬůɖɠəŬɘɞɘŮəˊŬɘŭŮɨŰɟɘɏɠŰɞɡɠ

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɑɖůŬɜŰɟɘɐɛŮɟɖŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐŮəŭɟɞɛɐůŰɞɁŬɨˊɚɘɞ.

ɆŰɘɠ7 ɀŬȶɞɡ,ɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŬˊɧŰɞŰɛɐɛŬȺůŰɑŬůɖɠŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜŰɘɠŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠŰɖɠ

ŮŰŬɘɟŮɑŬɠKAFEA TERRA ůŰɖɜɄŬɘŬɜɑŬ,ůŰɞ́ɚŬɑůɘɞŭɟɎůŮɤɜˊɞɡ́ɟɞɎɔɞɡɜŰɖɜəɞɘɜɤɜɘəɐ

ɏɜŰŬɝɖəŬɘŰɖɜŮɜŭɡɜɎɛɤůɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜůŮɏɜŬɓɘɤɛŬŰɘəɧůŮɛɘɜɎɟɘɞBarista,

ɔŮɛɎŰɞɔɜɩůŮɘɠ,ŬɟɩɛŬŰŬəŬɘŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɐŭɘɎɗŮůɖ.

ɆŰɘɠ23/12/2025ŰɞŰɛɐɛŬɀŮŰɎɓŬůɖɠůɡɛɛŮŰŮɑɢŮůŰɖɉɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəɖɔɘɞɟŰɐŰɞɡ1ɞɡȿɡəŮɑɞɡ

ȾŬɛŬŰŮɟɞɨ.

Ⱥˊɑůɖɠ,ŰɞɜȹŮəɏɛɓɟɘɞŰɞɡ2025, 17 ɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘ,ůɡɜɞŭŮɡɧɛŮɜɞɘŬˊɧŰɞɡɠəŬɗɖɔɖŰɏɠȺɘŭɘəɐɠ

ūɡůɘəɐɠȷɔɤɔɐɠ,ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜůŮŬɔɩɜŮɠBowling ůŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖŰɤɜŮəˊŬɘŭŮɡŰɖɟɑɤɜ

çȺɚɚɖɜɞɔŮɟɛŬɜɘəɐȷɔɤɔɐèɔɘŬŰɞɜŮɞɟŰŬůɛɧŰɖɠɄŬɔəɧůɛɘŬɠȼɛɏɟŬɠȷŰɧɛɤɜɛŮȷɜŬˊɖɟɑŬ.
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ɄɟɤŰɞɢɟɞɜɘɎŰɘəɖ ɄɑŰŬ 2025

ɉɟɘůŰɞɡɔŮɜɜɘɎŰɘəɖ ɔɘɞɟŰɐ 

ɄŬˊɎɔŮɘŬ2025

ɆŰɘɠ22 ɀŬȶɞɡ2025, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮɛŮŮˊɘŰɡɢɑŬɖŬɗɚɖŰɘəɐŭɘɞɟɔɎɜɤůɖçɄŬˊɎɔŮɘŬ2025è,ɏɜŬɠ
ɗŮůɛɧɠˊɞɡŬɜŬɜŮɩɜŮŰŬɘəɎɗŮɢɟɧɜɞůŰɖɛɜɐɛɖŰɖɠȽŭɟɨŰɟɘŬɠəŬɘ́ɟɩŰɖɠɄɟɞɏŭɟɞɡŰɞɡȹ.Ɇ., ɀŬɟɑŬɠ
ȷɚŮɝ. ɄŬˊɎɔɞɡ. ɆŰɖɜŮəŭɐɚɤůɖůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜůŮŬɗɚɖŰɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠəŬɘŰɞɡɟɜɞɡɎɛˊɎůəŮŰɞɘ
űɞɟŮɑɠɄŬɛɛŬəɎɟɘůŰɞɠ,ȾȺɄȺȷçɃɟɑɕɞɜŰŮɠèəŬɘȺũɁɈȷɛŮŰɘɠɞɛɎŭŮɠŰɞɡɠ. ȷˊɧŰŬɛɘəɟɧŰŮɟŬˊŬɘŭɘɎ
ŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠɛɏɢɟɘŰɞɡɠɜɏɞɡɠŰɤɜ́ ɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜɛŬɠ,ɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘ
ůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜŮɜŮɟɔɎůŰɘɠˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŮɠəŬɘůŰŬŬɔɤɜɑůɛŬŰŬ,ŭɑɜɞɜŰŬɠŰɞɜəŬɚɨŰŮɟɧŰɞɡɠŮŬɡŰɧ.
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Ʉɟɞůɐɚɤůɖ ůŰɖɜ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬ 

ȼ ˊɟɞůűɞɟɎəŬɘɜɞŰɧɛɤɜˊɟɞůŮɔɔɑůŮɤɜ,ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜəŬɘɡˊɖɟŮůɘɩɜ,ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ,

ŮɟŮɡɜɩɜəŬɘɛŮɚŮŰɩɜŬˊɞŰŮɚŮɑŭɘŬɢɟɞɜɘəɐŭɏůɛŮɡůɖŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,ŰɞȲŭɟɡɛŬ

ůɡɜŮɟɔɎɕŮŰŬɘɛŮ́ ɚɐɗɞɠɞɟɔŬɜɘůɛɩɜəŬɘɛŮŰɖɜŮɡɟɨŰŮɟɖəɞɘɜɧŰɖŰŬɛŮůŰɧɢɞŰɖɜŮɜɑůɢɡůɖŰɖɠ

ɗŮŰɘəɐɠˊɟɞɓɞɚɐɠŰɞɡəŬɘŰɖɜŮɝŬůűɎɚɘůɖŰɞɡŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠůŰɖɕɤɐəŬɘŰɖɜŮɟɔŬůɑŬɔɘŬɎŰɞɛŬ

ɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ.ȺɜŭŮɘəŰɘəɎ,ŬəɞɚɞɡɗŮɑɖ́ ŮɟɘɔɟŬűɐŰɤɜɓŬůɘəɧŰŮɟɤɜəŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜɔɘŬŰɞ2025.

ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɖɠůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèɔɘŬŰɖɜ́ɟɞŬɔɤɔɐŰɖɠ

əɞɘɜɤɜɘəɐɠɏɜŰŬɝɖɠ,ŰɖɠɘůɧŰɖŰŬɠůŰɖɜ́ɟɧůɓŬůɖůŰɖɔɜɩůɖəŬɘŰɖɠɣɖűɘŬəɐɠŮɜŭɡɜɎɛɤůɖɠ

ŰɤɜŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ,ɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɞɏɟɔɞçȾɑɜŭɡɜɞɘůŰɞȹɘŬŭɑəŰɡɞèůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮ

ŰɖȹɘŮɨɗɡɜůɖȹɑɤɝɖɠȾɡɓŮɟɜɞŮɔəɚɐɛŬŰɞɠ.

ɆŰɧɢɞɠŰɞɡɏɟɔɞɡɐŰŬɜɖŬɜɎˊŰɡɝɖəŬɘŮűŬɟɛɞɔɐˊɟɞůŬɟɛɞůɛɏɜɞɡŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɡɚɘəɞɨɔɘŬ

ɎŰɞɛŬɛŮɜɞɖŰɘəɐŬɜŬˊɖɟɑŬəŬɘŬɡŰɘůɛɧ,ɛŮɏɛűŬůɖůŰɖɜŬɜŬɔɜɩɟɘůɖ,ˊɟɧɚɖɣɖəŬɘ

ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖəɘɜŭɨɜɤɜůŰɞŭɘŬŭɑəŰɡɞ.ɇɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬˊŮɟɘɚɎɛɓŬɜŮŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŮɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜůŮ

ŬˊɚɐəŬɘəŬŰŬɜɞɖŰɐɔɚɩůůŬ,ɓɘɤɛŬŰɘəɎŮɟɔŬůŰɐɟɘŬ,ŭɘŬŭɟŬůŰɘəɏɠˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠəŬɘ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ,ůɢŮŭɘŬůɛɏɜŮɠɛŮɓɎůɖŰɘɠŬɟɢɏɠŰɖɠ́ɟɞůɓŬůɘɛɧŰɖŰŬɠəŬɘŰɖɠ

ůɡɛˊŮɟɑɚɖɣɖɠ.

ȼůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖȹɘŮɨɗɡɜůɖȹɑɤɝɖɠȾɡɓŮɟɜɞŮɔəɚɐɛŬŰɞɠŮɜɑůɢɡůŮŰɖɜŮɔəɡɟɧŰɖŰŬəŬɘŰɖɜ

ŬɝɘɞˊɘůŰɑŬŰɞɡ́ŮɟɘŮɢɞɛɏɜɞɡ,ŭɘŬůűŬɚɑɕɞɜŰŬɠɧŰɘɞɘ́ ɚɖɟɞűɞɟɑŮɠŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘůŰɘɠ

ůɨɔɢɟɞɜŮɠɣɖűɘŬəɏɠˊɟɞəɚɐůŮɘɠ(ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐŬˊɎŰɖ,ŭɘŬŭɘəŰɡŬəɧɠŮəűɞɓɘůɛɧɠ,ˊŬɟŬɓɑŬůɖ

ˊɟɞůɤˊɘəɩɜŭŮŭɞɛɏɜɤɜ,grooming, ə.Ɏ.). ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ŭɧɗɖəŮɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬɎɛŮůɖɠ

ŬɚɚɖɚŮˊɑŭɟŬůɖɠŰɤɜɤűŮɚɞɨɛŮɜɤɜɛŮŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜɞɡɠŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠ,ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠŰɞ

ŬɑůɗɖɛŬŬůűɎɚŮɘŬɠəŬɘŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠˊɟɞɠŰɞɡɠɗŮůɛɞɨɠ.

ɀɏůɤŰɞɡɏɟɔɞɡ,ɞɘŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɘŬɜɏˊŰɡɝŬɜɓŬůɘəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠɣɖűɘŬəɐɠ

ŬɡŰɞˊɟɞůŰŬůɑŬɠ,ŮɜɑůɢɡůŬɜŰɖɜəɟɘŰɘəɐɘəŬɜɧŰɖŰɎŰɞɡɠəŬɘŬˊɏəŰɖůŬɜŮɟɔŬɚŮɑŬɔɘŬ́ɘɞ

ŬůűŬɚɐəŬɘŬɡŰɧɜɞɛɖɢɟɐůɖŰɞɡŭɘŬŭɘəŰɨɞɡ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ŮɜŭɡɜŬɛɩɗɖəŬɜɞɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠəŬɘ

ɞɘŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɑŮɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ,ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠɛɘŬůŰŬɗŮɟɐŮůɤŰŮɟɘəɐŭɞɛɐ́ɟɧɚɖɣɖɠəŬɘ

ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ.

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɖ ȹɘŮɨɗɡɜůɖ ȹɑɤɝɖɠ ȾɡɓŮɟɜɞŮɔəɚɐɛŬŰɞɠəŬɘ ɄŬɟŬɔɤɔɐ 

ȺɔɢŮɘɟɘŭɑɤɜɔɘŬ Űɞɡɠ Ⱦɘɜŭɨɜɞɡɠ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ
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2ɖ ɗɏůɖ 
ůŰɞ EPR Study & Prize

ɔɘŬ Űɞ ɏɟɔɞ 

çȾɑɜŭɡɜɞɘ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ 

ïɖ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ Űɖɠ 

ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠè 

41



ɇɞɀɜɖɛɧɜɘɞɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠɛŮŰŬɝɨŰɞɡȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡŰɞɡ

ɆɡɜŭɏůɛɞɡȺɚɚɖɜɘəɩɜɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ(ȽɁɆȺɇȺ)

əŬɘŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠçȼŪȺɃɇɃȾɃɆèɗɏŰŮɘŰɞ́ ɚŬɑůɘɞɔɘŬɛɘŬ

ůŰɟŬŰɖɔɘəɐůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮůŰɧɢɞŰɖɜɞɡůɘŬůŰɘəɐůɨɜŭŮůɖŰɖɠ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐɠŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠŬŰɧɛɤɜɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ

ŬɜŬˊɖɟɑŮɠɛŮŰɖɜŬɔɞɟɎŮɟɔŬůɑŬɠůŰɞɜŰɞɛɏŬŰɖɠűɘɚɞɝŮɜɑŬɠ.

ɀɏůŬŬˊɧŰɞɜůɢŮŭɘŬůɛɧůɨɔɢɟɞɜɤɜˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ

əŬŰɎɟŰɘůɖɠ,ŰɖɜŬɜŰɘůŰɞɑɢɘůɖŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜɛŮ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ

ɗɏůŮɘɠŮɟɔŬůɑŬɠəŬɘŰɖŭɘɛŮɟɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖŰɤɜŮəˊŬɘŭŮɡŰɩɜ

(Train the Trainer), ŰŬŭɨɞɛɏɟɖŮˊɘŭɘɩəɞɡɜɜŬŭɘŬůűŬɚɑůɞɡɜ

ɧŰɘɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘŬˊɞəŰɞɨɜŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠˊɞɡŬɜŰŬˊɞəɟɑɜɞɜŰŬɘ

ůŰɘɠˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠŬɜɎɔəŮɠŰɤɜŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɖ

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬŮɜɘůɢɨŮŰŬɘɛŮŰɖɜŬɜŰŬɚɚŬɔɐŰŮɢɜɞɔɜɤůɑŬɠ,ůŰɞ

ˊɚŬɑůɘɞŰɖɠɞˊɞɑŬɠŰɞȽɁɆȺɇȺɛŮŰŬűɏɟŮɘŮɝŮɘŭɑəŮɡůɖůŰɞɜ

ŰɞɛɏŬŰɖɠűɘɚɞɝŮɜɑŬɠ(hospitality),əŬɘŰɞȲŭɟɡɛŬůɡɛɓɎɚɚŮɘɛŮ

Űɖɜ́ŮɑɟŬŰɞɡůŰɖɜŮɡɟɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬəŬɘŰɖɜɡˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖ

ŮɟɔŬůɑŬ,ŭɖɛɘɞɡɟɔɩɜŰŬɠɏɜŬɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɛɞɜŰɏɚɞ

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖɠəŬɘɏɜŰŬɝɖɠɢɤɟɑɠŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠ.

ɇɞɀɜɖɛɧɜɘɞɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŮůŮŮəŭɐɚɤůɖˊɞɡ́ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮŰɖɜɄɏɛˊŰɖ

4 ȹŮəŮɛɓɟɑɞɡ2025 ůŰɞȻɎˊˊŮɘɞɀɏɔŬɟɞɛŮŰɑŰɚɞçȺɜɩɜɞɡɛŮȹɡɜɎɛŮɘɠȹɖɛɘɞɡɟɔɞɨɛŮ

ȺɡəŬɘɟɑŮɠè.

ɀɜɖɛɧɜɘɞ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ɛŮ Űɞ ȽɁɆȺɇȺ

ȼůɡɜŮɟɔŬůɑŬŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠɛŮŰɞȽɁɆȺɇȺŮɜɘůɢɨŮɘɞɡůɘŬůŰɘəɎŰɖůɡɛɓɞɚɐůŰɖ

ɛŮɑɤůɖŰɞɡɢɎůɛŬŰɞɠŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠɔɘŬŰŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŭɘŬŰŬɟŬɢɏɠ.

ɾʶ ʰˎˍˈ ˍˇ ɾ˄ʹ˃ˈ˄ʽˇ 
ʅˎ˄ʶˊʴʰˋʾʰˌ ˁʱ˄ˇˎ˃ʶ 
ʷ˄ʰ ʰˁˈ˃ʹ ˋˍʰʻʶˊˈ 
ʲʺ˃ʰ ˉˊˇˌ ˃ʽʰ 
ˁˇʽ˄˖˄ʾʰ ˋˍʹ˄ ˇˉˇʾʰ ʹ 
ʷ˄ˍʰ˅ʹ ˁʰʽ ʹ ʽˋˈˍʽ˃ʹ 
ˋˎ˃˃ʶˍˇ˔ʺ ʵʶ˄ ʶʾ˄ʰʽ 
ʰ˒ʹˊʹ˃ʷ˄ʶˌ ʷ˄˄ˇʽʶˌ 
ʰ˂˂ʱ ʰˉˇˁˍˇˏ˄ ʰˉˍʺ 
ʶ˒ʰˊ˃ˇʴʺ.

ʃˊˈʶʵˊˇˌ ˍˇˎ ɹʵˊˏ˃ʰˍˇˌ 
ʃʰ˄ʰʴʺˌ ɼʰˊʷ˂˂ʰˌ

¯
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ȼ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬŰɖɠɚɨůɖɠɏɔəŮɘŰŬɘůŰɖŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠŭɡɜŬɛɘəɩɜ,ɛɖ

ˊɟɞŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜŭɘŬɚɧɔɤɜəŬɘůŰɖɜ́ɟɞůŬɟɛɞɔɐŰɞɡavatar ůŮ́ ɟŬɔɛŬŰɘəɧɢɟɧɜɞ,

ŬɜɎɚɞɔŬɛŮŰɞ́ ɟɞűɑɚəŬɘŰɖůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎŰɞɡɢɟɐůŰɖ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,əŬɚɨˊŰŮŰŬɘɛɘŬ

ɞɡůɘŬůŰɘəɐŬɜɎɔəɖɔɘŬ́ɟɞůɓɎůɘɛŬ, ɓɘɤɛŬŰɘəɎəŬɘŮɝŬŰɞɛɘəŮɡɛɏɜŬŮɟɔŬɚŮɑŬɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ

ůŰɞɜŰɞɛɏŬŰɖɠŮɟɔŬůɘŬəɐɠŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠ.

ŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɧɠȾɐˊɞɠçūɘɚɎɜɗɖè

ɇɞůɢɏŭɘɞçHealing GardenerèɡɚɞˊɞɘɐɗɖəŮŬˊɧŰɞɜɁɞɏɛɓɟɘɞ2021 ɏɤɠŰɞɜūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ

2024, ɛŮůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖŬˊɧŰɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬErasmus+. ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɞɡɏɟɔɞɡ,

ůɡɜŰɞɜɘůŰɏɠŬˊɧŰɖɜȽůˊŬɜɑŬ,ůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŬəɧɛɖŰɏůůŮɟɘɠŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠűɞɟŮɑɠ,

ŬɜɏˊŰɡɝŬɜɛɘŬɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐˊɚŬŰűɧɟɛŬɛɎɗɖůɖɠɔɘŬŰɖɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɐəɖˊɞɡɟɘəɐ,ɖɞˊɞɑŬ

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘůŮɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠˊɞɡ́ŬɟɏɢɞɡɜɡˊɖɟŮůɑŮɠůŮŮɜɐɚɘəŮɠɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ.

ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮˊɟɧɔɟŬɛɛŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠɔɘŬŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ

əɐˊɤɜ,ůŰɞɞˊɞɑɞůɡɛɛŮŰŮɑɢŬɜ12 ɜɏɞɘŬˊɧŰɞȺɟɔŬůŰɐɟɘȾɖˊɞɡɟɘəɐɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ȼ

ůɢŮŰɘəɐŮɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘɀŮɗɞŭɞɚɞɔɘəɧɃŭɖɔɧɔɘŬŰɖɢɟɐůɖɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɩɜ

əɐˊɤɜ,ȺɔɢŮɘɟɑŭɘɞɂŮɜŬɔɞɨəŬɘɉŬɟŰɞűɡɚɎəɘɞȸɘɞűɘɚɘəɞɨɆɢŮŭɘŬůɛɞɨɔɘŬŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠəŬɘ

ŮůɤŰŮɟɘəɞɨɠɢɩɟɞɡɠ. ɀɏůŬŬˊɧŰɞ́ ɟɧɔɟŬɛɛŬəŬŰɎɟŰɘůɖɠ,ɞɘɤűŮɚɞɨɛŮɜɞɘɏɛŬɗŬɜˊɩɠ

ɜŬŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜəŬɘɜŬŬɝɘɞˊɞɘɞɨɜɏɜŬɜɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɧəɐˊɞ,əŬɗɩɠəŬɘŰŬɞűɏɚɖ́ɞɡ

ˊɟɞůűɏɟŮɘɖŮˊŬűɐɛŮŰɖűɨůɖůŰɖɜəŬɗɖɛŮɟɘɜɐɕɤɐ. ɇɞŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɡɚɘəɧŰɖɠ

ȼɚŮəŰɟɞɜɘəɐɠɄɚŬŰűɧɟɛŬɠɀɎɗɖůɖɠŮɑɜŬɘŭɘŬɗɏůɘɛɞůŰɞɜŬəɧɚɞɡɗɞůɨɜŭŮůɛɞ: ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ

ȾŬŰɎɟŰɘůɖɠ&ȺɟɔŬɚŮɘɞɗɐəɖ.

ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞŰɞɡɏɟɔɞɡ,ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮəŬɘɞɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɧɠəɐˊɞɠçūɘɚɎɜɗɖè,ɛŮŰɖɜ

ŮɡɔŮɜɘəɐɢɞɟɖɔɑŬŰɖɠŮŰŬɘɟŮɑŬɠɀɡŰɘɚɖɜŬɑɞɠəŬɘɎɚɚɤɜɡˊɞůŰɖɟɘəŰɩɜ. Ƀəɐˊɞɠ,ɏəŰŬůɖɠ

400 Ű.ɛ., ŮɑɜŬɘˊɚɐɟɤɠˊɟɞůɓɎůɘɛɞɠəŬɘ́ŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘŬɘůɗɖŰɖɟɘŬəɧəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɧɢɩɟɞ,

əŬɗɩɠəŬɘɢɩɟɞɡɠəɖˊɞɡɟɘəɐɠəŬɘűɡůɘəɐɠɎůəɖůɖɠ. ȷˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘůŮɎŰɞɛŬɛŮ

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠɛɞɟűɏɠŬɜŬˊɖɟɑŬɠ,ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɠŮɡəŬɘɟɑŮɠŮˊŬűɐɠɛŮŰɖűɨůɖ,ɛɎɗɖůɖɠəŬɘ

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠˊɟŬəŰɘəɩɜəŬɘəɞɘɜɤɜɘəɩɜŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ.
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ɄɚŬŰűɧɟɛŬȺɘəɞɜɘəɐɠɄɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠɔɘŬɄɟɞůɞɛɞɑɤůɖɆɡɜŮɜŰŮɨɝŮɤɜ

ȺɟɔŬůɑŬɠ

ɆŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɞȺɟŮɡɜɖŰɘəɧȺɟɔŬůŰɐɟɘɞɊɖűɘŬəɩɜȾŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜůŰɖȹɖɛɧůɘŬɈɔŮɑŬ

(DigInHealth) ŰɞɡɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡȹɡŰɘəɐɠȷŰŰɘəɐɠ(Ʉȷȹȷ),ŬɜŬˊŰɨɢɗɖəŮɛɘŬəŬɘɜɞŰɧɛɞɠ

ˊɚŬŰűɧɟɛŬȺɘəɞɜɘəɐɠɄɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ(VR) ɛŮŮɜůɤɛŬŰɤɛɏɜɖɇŮɢɜɖŰɐɁɞɖɛɞůɨɜɖ, ɖ

ɞˊɞɑŬˊɟɞůɞɛɞɘɩɜŮɘůɡɜɏɜŰŮɡɝɖŮɟɔŬůɑŬɠɔɘŬɜɏɞɡɠɛŮŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠŬɜŬˊɖɟɑŮɠ. ɆŮɏɜŬ

ɟŮŬɚɘůŰɘəɧŰɟɘůŭɘɎůŰŬŰɞˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ,ɞɢɟɐůŰɖɠŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎɛŮŬɜɗɟɤˊɞŮɘŭɏɠavatar ˊɞɡ

ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑɤɠɡˊŮɨɗɡɜɞɠˊɟɞůɚɐɣŮɤɜəŬɘ́ɟɞůŬɟɛɧɕŮɘŰɖůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎŰɞɡůŰɘɠŬɜɎɔəŮɠ

ŰɞɡŮəˊŬɘŭŮɡɧɛŮɜɞɡ. ȼˊɚŬŰűɧɟɛŬˊɟɞůűɏɟŮɘɏɜŬŬůűŬɚɏɠəŬɘ́ɚɐɟɤɠˊɟɞůŬɟɛɧůɘɛɞ

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŮɝɎůəɖůɖɠ,ŮˊɘŰɟɏˊɞɜŰŬɠŮˊŬɜŬɚɖˊŰɘəɐŮəˊŬɑŭŮɡůɖůŮəɞɘɜɤɜɘəɏɠəŬɘ

ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɏɠŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠɢɤɟɑɠŰɖɜ́ɑŮůɖŰɞɡ́ɟŬɔɛŬŰɘəɞɨˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɞ

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐɠɛˊɞɟŮɑɜŬŮˊɘɚɏɔŮɘůŮɜɎɟɘŬ,ɜŬˊɟɞůŬɟɛɧɕŮɘŰɞ́ ŮɟɘŮɢɧɛŮɜɞəŬɘɜŬ

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑŰɖɜ́ɟɧɞŭɞŰɞɡɢɟɐůŰɖ.

https://www.healingardener.eu/e-learning-gre/
https://www.healingardener.eu/e-learning-gre/
https://www.healingardener.eu/e-learning-gre/
https://www.healingardener.eu/e-learning-gre/


ÅçȾɑɜŭɡɜɞɘůŰɞȹɘŬŭɑəŰɡɞïȼɎɚɚɖ́ɚŮɡɟɎŰɖɠŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬɠè2025

ÅŪŮɟŬˊŮɡŰɘəɧɠȾɐˊɞɠ2025

ÅɀɜɖɛɧɜɘɞɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠɛŮȽɁɆȺɇȺ2025

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬɄɚŬŰűɧɟɛŬɠȺɘəɞɜɘəɐɠɄɟŬɔɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ2025

ÅɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖȿɐɣɖȷˊɞűɎůŮɤɜ(Ɉȿȷ)2024

ÅɃɛɎŭŬȺˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɄɟɞůŬɜŬŰɞɚɘůɛɞɨ2024

ÅȺəˊŬɑŭŮɡůɖȺəˊŬɘŭŮɡŰɩɜůŰɖɜɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖȺɟɔŬůɑŬ2024

ÅɆŰŬŭɘŬəɐɛŮŰɎɓŬůɖŰɤɜɡˊɖɟŮůɘɩɜɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠɛŮɓɎůɖŰɞɞɘəɞɔŮɜŮɘɞ-

əŮɜŰɟɘəɧɛɞɜŰɏɚɞ2024

ÅVideo Peer Training: A Co-Design and Co-Production project 2023

ÅȹɘŮɗɜɐɠũŬůŰɟɞɜɞɛɘəɧɠȹɘŬɔɤɜɘůɛɧɠCupidôsSpoon 2023

ÅECI Project in Greece 2022

ÅȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬȾɘɜɖɛŬŰɞɔɟŬűɘəɐɠŰŬɘɜɑŬɠ2022

ÅɇɖɚŮɦˊɞůŰɐɟɘɝɖ/ɇɖɚŮəˊŬɑŭŮɡůɖ2021

ÅɊɖűɘɞˊɞɑɖůɖŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɡɚɘəɞɨ2021

ÅɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐŬɜŬɓɎɗɛɘůɖŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ(ERP,ŰɖɚŮűɤɜɘəɧȾɏɜŰɟɞ)2020

ÅɆɡɜŮɟɔŬůɑŬŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠȷɜŬəɨəɚɤůɖɠɛŮŰɞɜçɄŬɜŮɚɚɐɜɘɞɆɨɚɚɞɔɞɄɟɧɚɖɣɖɠəŬɘ

ɆɡɛˊŬɟɎůŰŬůɖɠȷɜɐɚɘəɤɜŪɡɛɎŰɤɜɇɟɞɢŬɑɤɜȷŰɡɢɖɛɎŰɤɜè2020

ÅɆɡɜŮɟɔŬůɑŬŰɞɡɇɛɐɛŬŰɞɠȾɐˊɞɡɛŮŰɞɜɆɨɚɚɞɔɞȷɀɈɀɋɁȼɛŮůəɞˊɧŰɞůɢŮŭɘŬůɛɧəŬɘ

ŰɖŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬŮɜɧɠȷɘůɗɖŰɖɟɘŬəɞɨȾɐˊɞɡ́ɞɡɗŬŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘůŮŰɡűɚɎɎŰɞɛŬ2020
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ɃəɐˊɞɠŬɝɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘůŮŮɓŭɞɛŬŭɘŬɑŬɓɎůɖŬˊɧŰɘɠɞɛɎŭŮɠŰɖɠɄɟɩɘɛɖɠɄŬɟɏɛɓŬůɖɠ,

əŬɗɩɠəŬɘŬˊɧŭɘɎűɞɟŮɠŮɘŭɘəɧŰɖŰŮɠůŰɞ́ɚŬɑůɘɞɞɛŬŭɘəɩɜˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜəɞɘɜɤɜɘəɩɜ

ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜəŬɘŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠɎɔɢɞɡɠ. ɄŬɟɎɚɚɖɚŬ,ɏɢɞɡɜűɘɚɞɝŮɜɖɗŮɑŮˊɘůəɏɣŮɘɠŬˊɧűɞɟŮɑɠ

ɔɘŬɎŰɞɛŬɛŮŬɜŬˊɖɟɑŬ,ŭɖɛɞŰɘəɎůɢɞɚŮɑŬ,ŮɘŭɘəɎŭɖɛɞŰɘəɎůɢɞɚŮɑŬəŬɘȺɁȺȺũɈȿ. Ƀɘɜɏɞɘ

ŰɞɡȺɟɔŬůŰɖɟɑɞɡȾɐˊɞɡŮɝŬůəɞɨɜŮəŮɑŰɘɠŭŮɝɘɧŰɖŰɏɠŰɞɡɠɤɠɝŮɜŬɔɞɑəŬɘ́ɟɞŮŰɞɘɛɎɕɞɡɜ

ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɏɠəŬɘɓɘɤɛŬŰɘəɏɠŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠɔɘŬŰɞɡɠŮˊɘůəɏˊŰŮɠ.

ɃɘəŬɘɜɞŰɧɛŮɠˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠˊɞɡɏɢɞɡɜŮűŬɟɛɞůŰŮɑŰŬŰŮɚŮɡŰŬɑŬɢɟɧɜɘŬˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɜŰŬɘ

ůŰɖɜŬəɧɚɞɡɗɖɚɑůŰŬ:

ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025



ȲŭɟɡɛŬ çȼ ŪȺɃɇɃȾɃɆèĿ ȷˊɞɚɞɔɘůɛɧɠȸɘɩůɘɛɖɠȷɜɎ́Űɡɝɖɠ 2025

ɆɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ȹɑəŰɡŬ əŬɘ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ

ɆŰŬɗŮɟɐŭɏůɛŮɡůɖŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŬˊɞŰŮɚŮɑɖůɡɛɛŮŰɞɢɐůŮŮɗɜɘəɎəŬɘŮɡɟɤˊŬɥəɎŭɑəŰɡŬ,ɛŮ

ŮɜŮɟɔɐˊŬɟɞɡůɑŬŰɤɜŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ,ɘŭɘŬɑŰŮɟɖɏɛűŬůɖŭɑɜŮŰŬɘůŰɖůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮ

ŰɖɜŰɞˊɘəɐəɞɘɜɧŰɖŰŬ,ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠűɞɟŮɑɠ,ɛɞɜɎŭŮɠɡɔŮɑŬɠ,ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎȽŭɟɨɛŬŰŬ,ə.Ɏ.,

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡɜŬŮˊɘəɞɘɜɤɜɖɗŮɑəŬɘɜŬŮɜɘůɢɡɗŮɑŰɞɏɟɔɞŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ,Űɞ

ȲŭɟɡɛŬŬˊɞŰŮɚŮɑɛɏɚɞɠůŰɞɡɠŬəɧɚɞɡɗɞɡɠɞɟɔŬɜɘůɛɞɨɠ:

E.P.R. European Platform for Rehabilitation - ȺɡɟɤˊŬɥəɐɄɚŬŰűɧɟɛŬɔɘŬ

ŰɖɜȷˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ,2002

EASPD European Association of Service Providers for Persons with

Disabilities -ȺɡɟɤˊŬɥəɐȰɜɤůɖūɞɟɏɤɜɔɘŬȯŰɞɛŬɛŮȷɜŬˊɖɟɑŮɠ,2008

ɀɏůŬůŰɞ2025,ůŰɏɚŮɢɞɠŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠŮəɚɏɢɗɖəŮɤɠɛɏɚɞɠůŰɞȹɘɞɘəɖŰɘəɧ

ɆɡɛɓɞɨɚɘɞŰɖɠEuropean Platform for Rehabilitation (EPR). Ⱥˊɑůɖɠ,

ůŰɏɚŮɢɞɠŰɞɡɘŭɟɨɛŬŰɞɠɛŮPortfolio ůŰɖɜ́ɟɞůɤˊɞəŮɜŰɟɘəɐŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘůŰɞȹɘɞɘəɖŰɘəɧɆɡɛɓɞɨɚɘɞŰɞɡEASPD. ȼůɡɛɛŮŰɞɢɐůŰŮɚŮɢɩɜ

ŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠůŮŰɧůɞůɖɛŬɜŰɘəɞɨɠŮɡɟɤˊŬɥəɞɨɠűɞɟŮɑɠŬˊɞŰŮɚŮɑŰɘɛɖŰɘəɐ

ŭɘɎəɟɘůɖ,ŬɚɚɎəŬɘɛɘŬůɖɛŬɜŰɘəɐŮɡəŬɘɟɑŬɔɘŬɜŬŮɜɘůɢɡɗŮɑɖűɤɜɐŰɤɜ

űɞɟɏɤɜŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖɠŰɖɠȺɚɚɎŭŬɠůŮŮɡɟɤˊŬɥəɧŮˊɑˊŮŭɞ.

IASSIDD International Association for the Scientific Study of Intellectual and

Developmental Disabilities - ȹɘŮɗɜɐɠȰɜɤůɖɔɘŬŰɖɜȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɐɀŮɚɏŰɖ

ŰɤɜɁɞɖŰɘəɩɜəŬɘȷɜŬˊŰɡɝɘŬəɩɜȹɘŬŰŬɟŬɢɩɜ,2019

Eɚ.EŰ.Y .́E. ȺɚɚɖɜɘəɐȺŰŬɘɟŮɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȺɟɔŬůɑŬɠ,ȹɖɛɘɞɡɟɔɑŬəŬɘ

ůɡɛɛŮŰɞɢɐůŰɖɜȺɚɚɖɜɘəɐȺŰŬɘɟŮɑŬɈˊɞůŰɖɟɘɕɧɛŮɜɖɠȺɟɔŬůɑŬɠ,1997

ɇɃȹȽȾɇɈɃ- ɀɏɚɞɠŰɞɡŭɘəŰɨɞɡçɇɃȹȽȾɇɈɃ- ȹɑəŰɡɞɄŬɟɧɢɤɜ

ɈˊɖɟŮůɘɩɜɔɘŬȯŰɞɛŬɛŮȷɜŬˊɖɟɑŬè,ɛŮŰɖɜɡˊɞůŰɐɟɘɝɖŰɖɠ

ˊŬɜŮɡɟɤˊŬɥəɐɠɞɛˊɟɏɚŬɠˊŬɟɧɢɤɜ, EASPD Brussels, 2020

ɀɏɚɖŰɞɡ́ɟɞůɤˊɘəɞɨŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜůŮɧɚŮɠŰɘɠɞɛɎŭŮɠ

ŮɟɔŬůɑŬɠŰɞɡȹȽȾɇɈɃɈ,ůɡɛɓɎɚɚɞɜŰŬɠůŰɖɜŬɜŰŬɚɚŬɔɐəŬɚɩɜ́ɟŬəŰɘəɩɜ

əŬɘůŰɖɜ́ɟɞɩɗɖůɖŰɖɠɏɟŮɡɜŬɠ.

ȺˊɘůŰɖɛɞɜɘəɞɑ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɑ 
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ɆŰɞ́ɚŬɑůɘɞůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠɛŮŰɖɜŰɞˊɘəɐəɞɘɜɧŰɖŰŬ,ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠűɞɟŮɑɠəŬɘŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ

ɘŭɟɨɛŬŰŬ,əŬŰɎŰɞ2025ŰɞȲŭɟɡɛŬˊɟɞɢɩɟɖůŮůŰɘɠŬəɧɚɞɡɗŮɠŭɟɎůŮɘɠ:

ɆɡɜŮɟɔŬůɑŮɠ

Le Monde

Ƀɘ8 ɜɏɞɘŰɞɡȽŭɟɨɛŬŰɞɠɝŮəɑɜɖůŬɜŰɖɜŮəˊŬɑŭŮɡůɐŰɞɡɠůŰɖɛŬɔŮɘɟɘəɐɛɏůɤŰɞɡ

ůŮɛɘɜŬɟɑɞɡLE MONDE, ůŰɞ́ɚŬɑůɘɞˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠˊɞɡɡɚɞˊɞɘŮɑŰŬɘɔɘŬ4ɖɢɟɞɜɘɎɛŮŰɖ

ůŰɐɟɘɝɖŰɞɡBen's Original əŬɘůŮůɡɜŮɟɔŬůɑŬɛŮŰɖɜȰɜɤůɖɀŬɕɑɔɘŬŰɞɄŬɘŭɑ.


